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Introduccion

La jornada de reflexion y debate sobre “EL DIA A DIA EN LOS CENTROS ESCOLARES’ que
celebramos el 27 de abril de 2006 vino a dar cumplimiento a Plan de Trabajo que nos marcamos en €l
Consgjo Escolar Regional para €l presente curso. Ademas, con la organizacion y realizacion de este tipo
de jornadas, profundizamos y avanzamos en nuestro compromiso de servir de cauce para la
participacién de la Comunidad Educativa castellano-manchega.

En generd, las jornadas que e Consegjo organiza tienen como objetivo prioritario contribuir a que
sus miembros puedan formarse criterio e informar més acertadamente |os proyectos normativos que la
Administracion Educativa nos remite para su dictamen. Se ha aprobado una nueva Ley Educativay €ello
traera como consecuencia gue en préximas fechas la Consgjeria de Educacién y Ciencia debarealizar su
desarrollo normativo en nuestra comunidad auténoma. Este incluird, necesariamente, disposiciones que
regularén € funcionamiento y la organizacién de los centros, de ahi, la importancia e interés que para
los miembros del Consejo Escolar Regional, tiene esta jornada.

Durante todo este afio los Consgjos Escolares Autondémicos hemos estado debatiendo sobre la
evaluacion de la calidad del sistema educativo —a finales de mayo celebramos el XVI Encuentro en la
Comunidad de Murcia sobre la*“Evaluacion de la Calidad en el Sistema Educativo”-. Pero en el Consgjo
Escolar Regional no queriamos teorizar, queriamos hablar de calidad desde la realidad de nuestros
centros escolares, de ahi que los verdaderos protagonistas de esta jornada fueran los directores, los
profesores, los alumnos, las familias y miembros de la inspeccién educativa que estén en € diaadiade
nuestros centros.

Con esta publicacion os presentamos la trascripcion de lo ali planteado y € debate correspondiente,
gue para su f&cil identificacién esta impreso en distinto color. EI documento se cierra con una serie de
aportaciones y propuestas, fruto del debate en & seno del Consgjo Escolar Regional, que fueron
aprobadas en sesion plenaria celebrada el 29 de noviembre de 2006.

Pedro José Pérez Valiente Pascua

Presidente del Consegjo Escolar de Castilla-La Mancha
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Inauguracion de las jornadas

D. Pedro José Pérez Valiente Pascua, Presidente del Consejo Escolar de Castilla-La
Mancha

Lajornada que hoy celebramos viene a dar cumplimiento al plan de trabgjo del Consegjo Escolar en
el que nos habiamos comprometido a que, en este curso, ibamos a preparar una jornada donde
pudiéramos hablar del dia adiaen los centros escolares y de |os retos que tenemos en ellos. Las jornadas
gue organiza el Consejo Escolar de Castilla-La Mancha siempre tienen como objetivo € contribuir a que
los miembros del Consejo Escolar puedan formarse opinion y criterio, siempre con vistas a todos los
proyectos normativos que la Consegjeria de Educaciéon y Ciencia nos remite para que elaboremos el
correspondiente dictamen. Ademés, pretendemos con ello avanzar en nuestro compromiso de servir de
cauce para la participacion de toda la comunidad educativa castellano-manchega.

Durante este afio, durante este curso escolar, todos los consejos escolares de &mbito autonémico y €
del Estado estamos debatiendo sobre la evaluacion de la calidad de nuestro sistema educativo. Los
Consegjos Escolares Autondmicos y del Estado celebramos todos los afios unos encuentros donde
ponemos en comUn esas reflexiones que hemos hecho cada uno en nuestro ambito sobre € tema elegido.
Este estamos debatiendo, como decia, sobre la calidad del sistema, pero en el Consejo Escolar Regional
no queriamos hacer un debate tedrico sobre la calidad, no queriamos grandes ponencias sobre €
concepto de calidad o los factores de calidad, sino que pretendiamos o0 queriamos hablar de la calidad
desde la realidad de nuestros centros educativos. Por eso, todos los ponentes que van a estar hoy aqui
con nosotros son directores, profesores, alumnos, alumnas, madres, miembros de la inspeccién
educativa, pero todos €ellos estan en el dia a dia, por tanto, lo que tienen que decirnos viene avalado,
sobre todo, por su experiencia.

Estamos en un momento donde se ha aprobado una ley educativa nueva que esta pendiente de ser
publicada en el BOE. Ello traera como consecuencia que la Consgjeria de Educacién y Ciencia tenga
gue desarrollar normativamente esa ley y, uno de |os aspectos quiza més importantes o relevantes de ese
desarrollo, serén los reglamentos organicos de los centros (ROC), es decir, las normas que estableceran
como se organicen y funcionen los centros educativos en Castilla-La Mancha.

Como tendremos que dictaminar esos nuevos reglamentos, que ya sabemos que la Consgjeria de
Educacion esta en proyecto de ir elaborando, es bueno que los miembros del Consejo Escolar Regional
podamos ir haciéndonos opinidn. De ahi que hoy hayamos querido reunirnos con todos vosotros para
poder recoger de primera mano vuestras impresiones y vuestros planteamientos; compartir con todos
vosotros las experiencias y reflexiones de modo gque nos sirvan para que esos futuros dictdmenes e
informes sean |0 mas certeros y aceptables posible.

Para terminar, que quiero ser breve, simplemente recordaros que vamos a grabar toda lajornada, ya
gue es nuestra intencién el que podamos luego transcribirlay elaborar una publicacion con lo que aqui
hayamos trabajado y reflexionado. No o digo porque os cortéis en |o que vayamos a decir, pero si que
lo reflexionéis.

También os quiero decir que en la pagina web del Consejo ya tenéis abierto un enlace donde tenéis
toda la documentacién de lajornaday, ademés, hemos abierto otros enlaces con una serie de articulos de
personas que hablan sobre la problematica concreta del dia a dia de los centros, como puede ser: la
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convivencia, la organizacién, la funcion directiva, de todo lo que es € dia a dia. Veréis que hay
diversidad de enfoques y personas que reflexionan sobre ello y, hemos querido incorporar toda una
bateria de documentos que podés pinchar directamente en la pégina del Consgjo y que quien esté
interesado lo pueda consultar.

De verdad que deseo que los debates que hagamos hoy aqui sean ricos y fructiferos y que pasemos
una jornada agradable de encuentro, tanto en lo personal como en el &ambito de las ideas.

Insertar fotografia P4260098.JPG
Muchas gracias atodos y atodas.
(Aplausos)

Como habéis podido comprobar, nos acompafian dos amigos, porque son dos amigos nuestros y
comparieros, iba a decir gque son impresentables pero no queria decir eso porgue siempre me corrige
Pedro Pablo y me dice que hay que decir que no necesitan presentacion. Estos dos amigos son Pedro
Pablo Novillo, Director General de Coordinacion y Politica Educativa 'y miembro del Consegjo Escolar
Regional y Angel Felpeto, Delegado Provincial de Educacion y entrafiable amigo del Consgjo con el que
siempre estamos en mutua colaboracion.

Tiene lapalabra Angel. Cuando quieras.

D. Angel Felpeto Enriquez, Delegado Provincial de Educacion y Ciencia en Toledo

Buenos dias, Presidente del Consejo Escolar..., buenos dias atodos y atodas.

En primer lugar, un saludo y un agradecimiento por vuestro trabagjo y por vuestra presencia, también
de parte de la Delegada y compafieros Delegados de las otras provincias, puesto que hoy estéis aqui los
representantes de la comunidad educativa de las cinco provincias de nuestra Comunidad Auténoma.

En este curso he observado una situacion especial con diferencia a los anteriores. Los distintos
sectores de la comunidad educativa han coincidido en expresar la sensibilidad de cada uno de ellos hacia
todos los temas rel acionados con |a educaci on de nuestros alumnosy ponerse a hablar sobre ellos.

El Consgjo Escolar de CadtillaLa Mancha ha sabido recogerlo y, como maximo Organo de
representacion de la comunidad educativa, asi 1o ha ido haciendo en sus distintas reuniones y en
distintos foros impulsando esa tarea. Creo que en €l resto de las provincias se ha hecho o mismo que en
laprovinciade Toledo, provincia en la que, |6gicamente, conozco mas de cercalo que hemos hecho.

Mis palabras van en ese sentido. Creo que, por lo que hace un momento €l Presidente del Consgjo
Escolar decia a los medios de comunicacion, no se ha querido hacer un planteamiento tedrico de la
jornada del dia que hoy celebramos sino un planteamiento préctico. Yo me permito expresarlo de la
siguiente forma.

Hace muy pocos dias mantuvimos también una reunion con los distintos representantes de la
comunidad educativa, con sindicatos, como representantes del profesorado, con directores de centros,
con las organizaciones representantes de las asociaciones de padres y no citamos a los alumnos porque
los vamos a citar en una préxima jornada -ya les diremos a ellos cuando y cémo- para hablar, en ese
caso, sobre como mejorar la convivencia de nuestros centros escolares y durante tres horas estuvimos
debatiendo. Hicimos una jornada abierta en la que pedimos a cada uno de los representantes que
presentaran propuestas sin més paratratar de ver como podiamos trabajar mejor en este y otros aspectos.
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A lo largo de lajornada, en un momento determinado, una directora de un instituto, dijo: “Yo voy a
decir lo que se hace en mi centro” y empez6 a contar |0 que se hacia en su centro desde por la mafiana
hasta por la tarde, hora a hora, y expresando la responsabilidad y la gestion de cada uno de los
profesores, de los tutores, de la direccion del centro, etc. Alguien que estaba en la sala, contesto: “Pues
esto es o que hay que hacer”. Necesitamos quiza un cddigo de buenas practicas que no es el
Reglamento Orgénico del Centro, pues ése yalo tenemos, sino un cédigo de buenas précticas, de lo que
tenemos que hacer en nuestro dia a dia. Por tanto, supongo que hoy el Presidente del Consejo Escolar 10
que quiere es que seamos capaces entre todos de saber qué es lo que hacemos para mejorar €l dia a dia
de nuestros centros.

También quisiera decir que seguimos trabgjando en ello. La préxima semana lo haremos en un
barrio concreto de nuestra ciudad que tiene una problemética probablemente diferente a otros. Tenemos
gue respetar la autonomia de los centros, tenemos que saber cdmo se trabaja en cada centro de acuerdo
también con su entorno. Todas esas propuestas las [levaremos a Consegjo Escolar paratratar de mejorar,
gue de eso esde lo que setrata.

Hay cosas que van saliendo en nuestro dia a dia. Como sabéis, en pocos dias se publicara la Ley
Orgéanica de Educacion. Esta misma semana leia en un medio de comunicacion que el problema esta en
lafalta de reconocimiento a trabajo del profesorado. A mi me gustaria que hablédramos de eso. Yo no lo
percibo en €l dia a dia de cada centro. Yo voy alos centros y los profesores, |0s maestros de esa escuela
tienen el reconocimiento, en general, de los padres de esa escuela. No se puede tomar la parte por €
todo. Los profesores de un instituto, en general, tienen el reconocimiento de los padres y tienen €
reconacimiento de su entorno; otra cosa muy diferente es que a veces, |6gicamente, tenemos problemas
y aparecen situaciones complicadas. Es entonces cuando tenemos que hablar desde la realidad de cada
centro, que a veces no es la que encontramos en los medios de comunicacion, o la que incluso entre
NOSsotras mismos Nos comuni camos pues tendemos hacia cierto grado de pesimismo en ese sentido. A mi
me gustaria que partiéramos de larealidad diariay que cada uno expresdramos lo que sucede en nuestro
centro ya que a veces solo comunicamos |0 negativo cuando también hay muchas cosas positivas.

Hoy por hoy, en los centros se desarrollan muchisimos proyectos de innovacion, se desarrolla un
trabajo de comunicacién con las familias y con los alumnos importante en la inmensa mayoria de los
centros y eso no se percibe en nuestro entorno y no se percibe en la sociedad. Entonces, necesitamos,
sobre todo, comunicarnos y comunicarnos entre todos los sectores de la comunidad educativa. Nunca ha
sido més necesario un buen entendimiento entre profesores, padresy alumnos en un centro. Cualquiera
de vosotros podria constatar |0 mismo que constato yo a diario. En aguellos centros, que creo que son la
mayoria, donde se produce un buen entendimiento y una buena comunicacion entre todos los sectores
de esa comunidad educativa, también con €l entorno, también con los ayuntamientos, también con las
asociaciones, con lo que tenemos a nuestro alrededor en la sociedad, porque no estamos aislados, donde
se produce esa buena comunicacién, |égicamente, incluso los resultados son mejores. Por tanto,
tenemos que hacer un esfuerzo y trabajar en ese sentido.

Ahora mismo percibimos muchas veces, aqui a menos, en la provincia de Toledo, hasta la demanda
de los ayuntamientos donde en la vida diaria de un pueblo y fuera del horario lectivo, se producen
problemas de convivencia en esa comunidad educativa. Estos ayuntamientos acuden a los centros
educativos para que, entre todos, trabajemos para que la convivencia mejore dentro y fuera. Todas estas
cosas son de las que creo que tenemos que hablar y estamos hablando en el dia a dia de nuestros centros,
en el dia a dia de nuestras provincias y hoy creo que lo vais a hacer agui como representantes 0 como
portavoces de los distintos sectores de la comunidad.
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Creo que eso os lo agradeceremos todos, nos lo agradeceremos todos, unos a otros, en nuestras
comunidades educativas de nuestros centros y en los centros ----. Eso es lo que, en definitiva, yo queria
comunicaros, que probablemente no todos los directores de |os centros estén participando, ahora mismo
invitamos en cada momento a algunos, no todos los padres estén participando lo hace la Federacién, o
hace CONCAPA y probablemente ese mensgje no esta llegando. Se esta trabajando en ese sentido y que
todo el mundo tiene muchailusién en ese trabajo para que las cosas mejoren.

Queria deciros eso, que lo estamos haciendo y que hoy también o vais a hacer aqui, 16gicamente, ya
en otro &mbito que es & ambito mas importante de representacion de nuestra Comunidad Auténoma.
Agradecer, en ese sentido, vuestro trabajo a los que estéis aqui y a los gue no estén, que son muchos,
pero que también lo estén haciendo.

Muchas gracias.
(Aplausos)

Pedro Pablo, cuando quieras.

D. Pedro Pablo Novillo Cicuéndez, Director General de Coordinacion y Politica
Educativa.

Buenos dias.

Pedro no sabia quizas, cuando ha querido empezar haciendo como que provocaba con eso del
‘impresentable’, que eso es verdad, fue verdad, y sucedié en unas elecciones, no s& si generales o
autonoémicas, en una provincia de esta Regidn, y a pesar de eso -aunque presentaron a ese candidato ‘ que
no necesitaba presentacién’ como ‘un impresentable’- no le fue mal. Y no sabia Pedro que yo hoy me
habia quitado €l trgje de luces y me habia puesto el de faena, precisamente para no venir a hacer
reflexiones complacientes. Pero no lo voy adevolver el cumplido.

Hay una obligacién por parte nuestra, por parte mia, una obligacion y una satisfaccion: la de
agradecer al Consgjo la organizacion de jornadas como ésta, que es una jornada, como decia también
Angel, el Delegado Provincia de Toledo, que tiene todos los ingredientes para reflexionar en voz alta,
con claridad y con libertad, porque no esta ma que lo que cada uno dice quede para su constancia
historica.

Quisiera, en nombre del Consgjero, agradecer la asistencia no sélo de los componentes del Consegjo,
gue parece que es algo que nos va en la obligacion de pertenecer a este 6rgano de participacion, el
mayor organo de participacion, sino también a un conjunto de personas, desde vigjos roqueros gque he
podido saludar hace un momento y que tuvieron tareas de vicepresidencia en el Consgjo Escolar, hasta
la Alta Inspeccion, y digo lo de la ‘ata inspeccion’ en e sentido de la colaboracion con €l Ministerio,
directores y directoras de centros, de profesores, madres y padres, alumnos, aumnas. Es una buena
noticia que en las jornadas del Consgo participen, ademas de los representantes habituales, otros
alumnos representantes de centros, tanto publicos como privados o sostenidos con fondos publicos, la
Universidad, un secretario general de un sindicato, un importante sindicato, de profesores, y de otros
sindicatos de |os que se sientan en estas primeras filas.

Hoy estamos realizando la tercera sesién de la evauacion externa de centros, la evaluacion
diagnostica, y yo espero que salga bien y asi sera con toda seguridad, y en estos momentos en las Cortes
de Castilla-La Mancha puede que se esté aprobando (y lo digo asi porque las Cortes son siempre una
cierta incognita), puede que se esté aprobando una propuesta de resolucién conjunta del Grupo del
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Partido Popular y del Grupo Socialistainstando al Gobierno a dar los primeros pasos para la elaboracion
y final aprobacién de un acuerdo o pacto social por la convivencia escolar. Parece ser que vamos a tener
en esta Region, a menos, esa que no podemos del todo llamar suerte, porque la suerte siempre se
trabgja, de que los dos grupos parlamentarios y las propias Cortes, la institucion que ostenta la
representacion de la soberania del pueblo de Castilla-La Mancha, sean las que impulsan, después de que
el Presidente José Maria Barreda nos lo pidiera, un acuerdo, un amplio acuerdo socia por la
convivencia

Yo, como decia, me he quitado €l traje de luces, no puedo saber cudles de mis palabras se deben a
mi condicion efimeray transitoria de director general, cudles se deban a mi condicion menos efimera 'y
menos transitoria de ensefiante, que es lo que decia antes mi carnet de identidad, y cudles ala reflexion
general gque intentamos hacer. Yo he venido, ademés de a saludaros, a tratar de provocar una reflexion,
como decia antes, libre, y una reflexion audaz. Y para provocar reflexiones hay, en primer lugar, que
provocar, sin que eso quiera decir que mis palabras quieran ser provocativas, pero es importante que a
este tipo de reflexiones, a este tipo de jornadas le quitemos la cascara de la oficialidad, esa especie de
barniz, porque algo hay que hacer de vez en cuando para darle ese carécter de reflexion permanente en
torno a donde queremos llegar. No sé si os acordéis, los més mayores seguro, de una pelicula buenisima,
"Rumble fish", donde habia moteros y roqueros de entonces, y hay uno que sobresalia por su deseo de
ser libre, a que le dice un dia su hermano, “ ¢y ta porqué no te haces lider?’, alo que aquél |e respondio:
“para ser lider hay que saber donde se quiere ir”. Pues ese saber hacia donde queremos ir es lo que
tratamos de elaborar conjuntamente, y e tema, el dia a dia en los centros, alli donde decimos siempre
gue se forma el capital humano que va ser, en definitiva, quien conforme y transforme nuestra sociedad.
Si en esos centros estamos formando el presente y e futuro, reflexionar sobre qué se hace o qué se
deberia hacer en los centros no solamente es una obligacion sino una de las obligaciones importantes
gue nos tiene que hacer pensar en grande, sacudir rutinas, barrer lugares comunes, eliminar topicos.

Yo quisiera sefidlar, a menos, tres topicos, para tratar de que nuestra reflexion sea menos
condicionaday, por lo tanto, més frescay mas libre. Uno es el tépico, que a pesar de todo se extiende,
del pesimismo pedagdgico y del fracaso escolar. Hay una tendencia creciente, que, a menos los que no
compartimas ese topico, no acertamos a saber combatir, de que la escuela ha fracasado porqgue el fracaso
escolar que se atribuye sblo, o se predica sélo de los dumnos y de las alumnas, de ser cierto, supondria
un fracaso del sistema, un fracaso de la escuela, del profesorado, de las familias, de la administracion
educativa y de la propia educacion en su conjunto, cuando eso no es asi, cuando eso no es cierto. El
discurso del pesimismo educativo habla de una arcadia supuestamente feliz y existente que nunca se dio
en larealidad porgque nunca ha habido, precisamente en esta Region, méas centros. Cada dia que se reline
el Consgo de Gabierno aprueba la construccién de algun centro nuevo, y lo que parecia que ibamos a
ver finalizado hace tres afios, vemos hoy que seis afios de gobierno de la educacion en Cadtilla-La
Mancha no han servido todavia, a pesar dd ritmo y de la inversién creciente, para finaizar la
construccién del nimero de centros que tenemos que hacer.

En los proximos dos afios invertiremos 250 millones de euros para hacer 101 centros, mas aquellos
gue se hicieron en la legislatura anterior. Por |o tanto, nunca ha habido méas centros, nunca ha habido
més y mejores profesores y profesoras (tenia razon Angel cuando decia que la qugja de que no se
reconace latarea del profesorado siempre es una queja también abstracta porque en € dia a dia, centro a
centro, familia a familia, ese reconocimiento es mucho més claro), y nunca ha habido mas inversion ni
mas medios ni méas preocupacion social por la educacion ni més rutas de transporte escolar, ahora que
esta la Directora General agui delante, ni mas comedores. Eso no quiere decir, y quiero que entendais
bien mis palabras, complacenciay, por lo tanto, detenimiento o parén en lo que hay que hacer, porque
hay que seguir haciéndolo, pero si no introducimos este tipo de reflexiones, el discurso del fracaso del
sistema, dd fracaso de la escuela, del pesimismo educativo, es el que se impone a pesar de que la
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realidad dia a dia lo desmiente con datos. Problemas hay, por eso estamos aqui, pero de ninguna manera
podemos reconocer ni reconocernos en el discurso de que otros tiempos pasados fueron mejores.

Y aesatentacion de larutinay a ese lugar comun se suma el discurso de la violencia. Y nuestras
aulas no son aulas donde la violencia sea la norma, ni mucho menos, y a veces en e exceso o en €l
intento mismo de resolver problemas tendemos a reproducir un discurso gue pone en primer plano algin
episodio de conflicto y deja en la trastienda una realidad mucho mas comudn, y es la realidad de unas
aulas donde, con problemas, se trabgja, se estudia, se ensefia, se educa. O € problema, del que siempre
hablamos, de laindisciplina, aunque paralos gue tenemos algunos afios en esto de la ensefianza eso de la
indisciplina parece que no es actual, algunas crénicas romanas del siglo 111 antes de Cristo ya hablaban
delo dificil que era ensefiar a aquellos alumnos de entonces.

No se trata de negar dificultades, no se trata de negar problemas, si de tratar de hacer un juicio
ponderado de la situacién actual y, sobre todo, de ponernos en actitud psicolégica de avance, porque
guien es preso o presa del discurso del pesimismo pedagdgico no esta en condiciones de avanzar, no esta
en condiciones de proponer, no estd en condiciones de buscar alternativas. Cuando se piensa en los
centros gue € remedio viene siempre de fuera, tanto si es €l delegado provincia o es € director general
0 es el ayuntamiento o es el experto, cuando a los problemas que se manifiestan en los centros se piensa
gue la solucion o e remedio viene siempre de fuera, €l centro esta renunciando a gjercer esa capacidad
de reflexion y esa capacidad de decision para resolver los problemas. Nuncala solucién vendra de fuera,
si podravenir laayuda, si podravenir €l consegjo, si podra venir, digamos, el auxilio material o técnico.

Otra de las précticas que me parecen estériles y contraproducentes para la educacién que
necesitamos es esa idea de que la solucion a los problemas esta en €l especidista. Si hay problemas de
conflicto, € especialista en conflicto, y si hay problemas de convivencia, e especialista en convivencia,
y s hay problemas porque algunos necesitan alguna ayuda adicional, pues aguello, mediante una
comision de servicios, se transforma en un programa que se queda enquistado, y ya no se le buscan otras
alternativas. Si dejaramos que cundiera el afén por los especialistas olvidariamos que la educacién es un
empefio comun, un empefio colectivo y que tenemos en |os centros ya, habra que ver si hacen falta més,
desde € propio profesor o la profesora, el tutor o la tutora, € jefe o la jefa de estudios, e equipo
directivo entero, para dar respuesta a situaciones gque se tienen que dar teniendo en cuenta una vision
global del aumnoy del centro.

O, por gjemplo, ese miedo a la autonomia. Permitidme que hagamos estas reflexiones, y luego
terminaré con esta reflexion también. La ley que todavia no se ha publicado y a la que hacia referencia
Pedro habla de que los centros tendran autonomia para decidir y aprobar sus propias reglas de
organizacion y funcionamiento, y tendremos que ver si tiene que haber 0 no drdenes de organizacién y
funcionamiento de los centros. Lo digo también paralanzar, quiza, algun tipo de debate que pudiéramos
tener a respecto. EI miedo a la autonomia se manifiesta cuando los centros, y es humano y es
comprensible, quieren que se regule todo porgque estar al amparo de una regulacion que viene de arriba
supone més tranquilidad. jClaro!, pero es absolutamente incompatible con esa otra peticion de
reconacimiento de que, siendo el propio centro el que mejor conoce sus necesidades y, por 1o tanto,
guien mejor esté en condiciones de responder creativamente a esas hecesidades, tome las decisiones.

Voy muy a prisa, gque no quiero que a Miguel le falte tiempo, porque siempre aprendemos mucho
cuando nosilustra.

No hay recetas. Y o simplemente quiero hablar de algunas posibilidades, exponer algunas notas que,
de forma telegréfica, yo quiero dejar dichas, en parte porque la administracién educativa, la Consgjeria,
viene reflexionando en ese sentido, en parte también de la experiencia misma de la reflexiéon en €
Consg o, notas sobre qué podrian y como podrian ser 10s nuevos centros.
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Primero, centros donde el alumno y la aumna sean protagonistas. Si no existieran los alumnos, no
exigtirian los centros y, por lo tanto, los centros deben ser lugares donde ofrecer al alumno o la alumna
un espacio claro para la participacion y la decision, donde tenemos que recuperar la confianza en los
aumnos y en las alumnas. Naturalmente, centros que se organizan para satisfacer las necesidades del
alumnado, no otras, centros gue tienen gque organizar su vida, sus tiempos, sus ensefianzas para dar
respuesta a lo que los alumnos necesitan, no para dar respuestas a otras aspiraciones o necesidades que
tienen otros marcos de solucion.

Centros donde los equipos directivos tengan autoridad, tengan competencias, tengan, naturalmente,
responsabilidad y tengan reconocimiento. Y o creo que se puede més o menos anunciar, algo ha dicho ya
el Consglero, que pronto podra dotarse de un 6rgano asesor directo de directores y directoras de centros
para también tener el dia a dia de los centros muy presente. Centros donde el profesorado trabaja en
equipo, donde el profesorado trabaja con las familias y trabga con la confianza en su capacidad de
ensefiar y confiando en la capacidad de aprender de los alumnos, porque si partimos de una desconfianza
0 inseguridad en nuestra propia competencia para ensefiar habremos fracasado, y si partimos de la idea
de que e alumno es incapaz de aprender también habremos fracasado de antemano. Centros con
proyectos, como decia la pelicula de Coppola, centros que saben dénde quieren ir, proyectos que no son
rutinarios, que se copian de unos afios a otros. La Ley, la LOE, dice que tiene que formar parte de ese
proyecto educativo €l Plan de Atencién a la Diversidad, € Plan de Accidon Tutorial y el Plan de
Convivencia e incluso ese otro conjunto de posibilidades autdnomas que dice €l capitulo 2° delaLey por
primeravez o, si no por primera, a menos por primera vez unaley le da, digamos, una distincion clara
mediante un capitul o dedicado expresamente a la autonomia de los centros.

Centros que se organizan no sélo para ensefiar sino también y fundamental mente para educar y, por
lo tanto, se organizan democraticamente, son un lugar donde no sdlo se ensefia sino donde se practicala
democracia que incluye también, lo digo pensando en los alumnos, e respeto a la norma en la que €
alumno participa, y €l respeto y la aceptacion de la jerarquia, en el sentido més noble, que se establece
también en los centros. Centros donde |os alumnos saben que su primera obligacién es aprender. Centros
donde la participacion, en lugar de ser un engorro, es un derecho que se alimenta, se mima, se nutre'y,
por lo tanto, se organizan para que la participacion sea una constante y en los que, desde € punto de
vista de las familias, participar es no solo un derecho, sino también, diria yo, un deber, una obligacion y
un COMPromiso.

Centros abiertos en sentido amplio, abiertos fisicamente. Si estan abiertos los sabados y los
domingos no se romperdn las valas cuando se quiere ir a practicar deporte en las instalaciones
deportivas, centros que, si estan abiertos, supone que habremos multiplicado por dos o por tres las
posibilidades que tienen los propios municipios. Centros abiertos alainnovacion, alainvestigacion, ala
reflexion. Y, por ultimo, esta es la décima nota, ya no 0s canso mas, centros autonomos. Leeros con
atencion e capitulo 2 de la LOE porque ahi se disefia un cambio revolucionario en la vision de los
centros educativos. Tanto, que no sé si estaremos a la altura para dar la respuesta que en el capitulo 2 se
hace posible. Autonomia que sabéis que significa también responsabilidad, es decir, la obligacion de
responder de algo, de dar cuenta de o que se hace, supone control, y por eso mismo, sea bienvenida una
ley que vuelve areconocer €l caracter de érgano de gobierno de los centros alos consejos escolares.

Esas son las notas, las palabras que yo queria decir, para hacer, como siempre, una intervencion en
absoluto protocolaria, y dejarlas aqui esta mafiana ho para que condicionen ningin debate sino para que,
s sirven de algo, puedan animar a que €l debate sea mas fresco.
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Decia yo que tengo una duda, una duda seria de si estaremos, como digo, a la atura de las
circunstancias, si la administracion hara, haremos, verdad esto que os digo, duda sobre s vamos, a
nuestra vez, atener confianza en los equipos directivos, en las familias, en el profesorado, de tal manera
gue no tengamos que regularles hasta cada paso que dan en el propio centro educativo, dey si estaremos
también ala atura de las circunstancias cuando se trate de ver si 1os centros podrén tener un NIF propio,
s podrén generar recursos incluso econémicos, si podrén contratar (eso si, con los controles del Consejo
Escolar), si podran fijar incluso perfiles para el personal del centro, es decir, algo que yo creo que es una
de las apuestas més claras y més hermosas de una ley que, a pesar de que alguien sigue intentando
hurgar en la herida, es una ley que ya esta aprobada y que ahora tenemos la obligacion de poner en
marcha durante estos préximos afos.

Buenas jornadas y muchas gracias por haber atendido la llamada de Pedro, porque cuanto mejor
funcione el Consgjo Escolar, mejor funcionard la Consgjeria y mejor servicio prestaremos a nuestros
alumnos y nuestras alumnas.

(Aplausos)

Sesion de manana

D. Emilio Nieto L 6pez. M oderador: Buenos dias. Voy a comenzar diciendo que me alegro mucho
de estar en un acto en el que la comunidad educativa de Castilla-La Mancha va a reflexionar sobre un
tema vital para nosotros y para esta Comunidad, que es el dia a dia de los centros escolares de esta
Region.

Para este tema, y porque asi 1o ha querido € Consgjo, al que en este momento me honro en
representar, queria yo dar unas notas -para mi importantes, creo que para vosotros también- sobre €l
ponente gque dentro de unos minutos, muy pocos -porgue el importante es é, no yo- va a tratar, va a
reflexionar sobre lavida diaria en los centros.

Miguel Soler Gracia hace unos afios —52- que nacio en Valencia. Es Licenciado en Ciencias Exactas
por la Universidad de Vaencia. Algunos datos biograficos de su vida: es Catedrético de Matematicas de
Secundaria. En estos momentos es el Director de la Alta Inspeccion de Educacion del Estado en la
Comunidad de Vaencia. Pero me van a permitir ustedes que hagamos una reflexién sobre otros
apartados de su vida, que, en definitiva, también influyen poderosamente en el campo de la educacion.
Es una persona inquieta, trabajadoray, en este momento, debo sefialar algunos hitos de su vida. Yo digo
siempre que la vida es una simbologia de larealidad y, en este caso, me va a permitir el ponente que yo
haga esa simbologia de la realidad de su vida. Secretario de Educacion de la Comision Ejecutiva
Nacional del PSOE; miembro del Comité de Coordinacién de la Organizacién de Educacién del PSOE;
Director de Centro Educativo, con las connotaciones que esto conlleva para el tema que estamos
tratando. Pero hay unas actividades que van a influir mas en el campo de la educacion y que estén
relacionadas con su actividad profesional, la actividad del trabagjo diario, que es, como decia Pedro
Pablo, nuestro Director General, la mas permanente; |o otro es ocasional ... Profesor -cuando he leido
este apunte, Miguel, de verdad, que me ha llenado de satisfaccion- profesor de Mecanica Celeste en la
Universidad de Vaencia, profesor de Matematicas, hemos dicho que era catedrético en diferentes
centros, ha pasado por bastantes centros educativos, bastantes méas de los que yo tengo en la nota,
Seguro, porgue uno siempre se queda corto.
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Pero hay un aspecto que también influye, poderosamente a mi entender, en Miguel, y sereflgjara en
el trabajo que hoy va a presentarnos. Fue Coordinador General de la reforma de las ensefianzas medias
de la Consgieria de Cultura, Educacion y Ciencia de la Generalitat de Valencia, Jefe del Programa de
Innovacion y Reformas Experimentales, Educacion Infantil, Primaria, Secundaria Obligatoria,
Bachillerato y Formacion Profesional; Jefe del Servicio de Formacion del Profesorado de la Consgjeria
de Cultura, Educacion y Ciencia de la Generalitat Vaenciana. Querria seguir por el mismo derrotero,
indicando estos hitos. Quiza les aburra, pero ya quiero terminar: Consejero Técnico de la Direccion
General de Relacion Pedagdgica en el afio 1992-93, Subdirector General de Programas Experimentales
de la Direccion General de Relacion Pedagdgica del Ministerio de Educacion y Ciencia, Director del
Centro de Desarrollo Curricular del Ministerio de Educacion y Cienciay, en estos momentos, que quiza
es lo que més nos interese, Director de la Alta Inspeccion de Educacion del Estado en la Comunidad
Valenciana.

Insertar fotografia P4260103.JPG

Creo que con este curriculum de Migue Soler, que incide, como bien habéis visto, en la
investigacion, en la renovacion del aula, yo sencillamente les dgjo y -me va a permitir que sea humilde
en este caso- para que é con mucha mas sapiencia y sabiduria que yo comience su ponencia que lleva
por titulo, ustedes lo tienen delante, "Las condiciones en las que se desarrolla |a tarea educativa en los
centros educativos de Castilla=LaMancha’.

Muchas gracias, Soler; tienes la palabra.

(Aplausos)

Conferencia: “La educacion en Espafa”’. D. Miguel Soler Gracia,
Director de la Alta Inspeccion de Educacion en la Comunidad
Autonoma de Valencia

Buenos dias. En primer lugar quiero agradecer a Consgjo Escolar de CadtillaLa Mancha la
invitacion para participar en estas jornadas. No es la primera vez que vengo por aqui a esta Comunidad,
ya he participado en otros encuentros, por eso a entrar he visto algunas caras conocidasy como €l titulo
de la ponencia era tan largo lo he resumido porque si no, ho me cabia en el cuadro y he puesto la
educacion en Espaiia que es bastante més corto que todo o que se ha comentado en la presentacion.

No os voy a hablar de mecanica celeste, como decia, porque de eso hace ya bastantes afios, en € afio
77, hace ya casi 30 afos y voy a intentar... cada uno en estas cosas cuenta |lo que ha vivido, lo que
supone gue sabe algo, matematicas cada dia & menos porgue hace ya muchos afios que no doy, y creo
gue para intentar, como decia antes Pedro, el Director General, en la presentacion, hay una nueva Ley
aprobada, cada uno tendrd su opinién a respecto, podra gustar mas, menos, regular, pero ya esta ahi vy,
por tanto, ahora ya €l debate creo que esta en otro sitio, es que se hace para, de verdad, poder utilizar €l
marco legal que tenemos para resolver |os problemas que tenemos en los centros en e dia a diay ahi
creo que estamos ahora en ese debate y voy aintentar, que eslo que se me pidid, contribuir a ese debate.

Organizaré la intervencion planteando algo que creo que deberiamos hacer siempre cuando
intentamos analizar la situacion que tenemos 'y hacia donde vamos, pero yo suelo utilizar lareferenciade
tener clara la foto fina, ¢a donde queremos ir? Después, ¢dénde estamos? Y, a partir de ahi,
|6gicamente, la tercera parte ¢qué medios, qué caminos, qué propuestas tenemos que lanzar para poder
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acercarnos hacia esa foto final? Quiza no llegaremos nunca, pero, como minimo hay que tener como
referencia hacia dénde queremosir.

Yo voy a empezar hablando brevemente de cuales son |os nuevos retos de la educacion en el siglo
XXI, en el XXIl o en e que nos togue, pero como ahora estamos en el XXI, en e XXI. Un breve
andlisis, como decia, de la situacion actual y algunas propuestas de cdmo avanzar para resolver los
problemas que tenemos hoy. Y queria también tocar especialmente un punto que creo que no siempre
tiene la atencidn que considero que requiere, que es e tema del curriculo. ¢Qué es lo basico en la
educacion obligatoria?, ¢qué es lo basico? Porque muchas veces parece que eso esta claro, pero por
empezar provocando un poco, S cogemos las pruebas de 4° de ESO de cualquier instituto de aqui, de
Toledo y las pasamos en esta sala, habria que ver cuéntos aprobamos. jHombre!, es que hace ya muchos
afos que lo estudié, jhombre!, ya sabemos todos que siempre hemos estudiado para € examen el dia
siguiente, aungque después como profes teorizamos |o contrario...

Cambio de cinta

¢Tenemos claro hoy qué es o bésico, la educacion bésica? ¢Estamos haciendo hoy en el boceto de
primaria y secundaria todo lo posible para que realmente los alumnos a finalizar cada afio sepan un
poco més que € afio anterior y a finalizar la educacion obligatoria, de verdad tengan consolidadas una
serie de herramientas fundamental es para desarrollarse en la vida?

Son agunos de los temas que me gustaria comentar después. Qué actuaciones podemos hacer
desde los centros y, por otra parte, qué relacion con otras instituciones y agentes educativos para poder
avanzar en esadireccion.

Entrando en la primera parte se habla mucho de la formacion y el aprendizaje a lo largo de la
vida. Se habla mucho pero nos queda todavia mucho por hacer en ese ambito y nos queda mucho por
hacer porque se ha convertido, como la autonomia, en una frase que todo el mundo repite, pero que
nadie reivindica de verdad y no se ponen tampoco |os medios necesarios para avanzar en una direccion
determinada, ni agui ni en la autonomia de los centros, como se ha ido comentando también en las
intervenciones que me han precedido. Si entendemos que la formacion que nos va a acompafiar durante
toda la vida sea 0 es hoy un reto de la educacién, eso quiere decir que tiene implicaciones en todos los
ambitos, en la formacion inicial que podriamos denominar la formacion escolar, pero también,
|6gicamente, después en las diferentes etapas educativas y en como flexibilizar més la relacion entre €l
mundo laboral y el mundo escolar para que realmente esa formacién pueda permitir que todas las
personas adultas tengan posibilidades de ir reenganchandose en esa formacién.

Nadie va a poder decir aguella frase ya de que ya he terminado de estudiar, esa frase que
deciamos hace unas décadas cuando acab&bamos cada uno o que estudiaba, ya he acabado de estudiar,
pues no, dice, pues vaa ser que no, has acabado de estudiar este primer trocito, lo que podriamos llamar
laformacion inicial en la etapa escolar, luego lo que habra que ir viendo es como se van incorporando a
la formacién permanente, a la formacion de personas adultas, pero no concebida como se concibe en la
actualidad sino que también tiene que sufrir, légicamente, un profundo cambio para responder a ese
nuevo reto. Pero en el dmbito escolar eso nos debe también llevar a pensar qué hacemos para preparar a
los estudiantes, para preparar a los jovenes a que de verdad tengan la autonomia, lainiciativa suficiente
y las herramientas suficientes para poder ir mejorando su formacion alo largo de lavida.

Otro gran reto es todo lo que significa aprender a vivir juntos en una sociedad multicultural, en
una sociedad con unos indices de inmigracion en aumento y que va a ir a mas y eso requiere que
analicemos dénde estamos y que requiere que analicemos qué tipo de valores queremos favorecer, qué
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tipos de valores queremos desarrollar y quien tiene que trabgjar en eso. Y eso liga con € tercer punto
gue voy a comentar, es que tenemos que ampliar e concepto de educacion. Se ha ido restringiendo €l
concepto de educacion a lo que se hace o dgja de hacer en los centros educativos, en los centros
escolares y la educacion es algo mucho més ampliay o0 somos capaces de verdad de implicar a conjunto
de la sociedad cada uno en el trabajo que le corresponde y actuar de una manera coordinada o no
estaremos resolviendo de verdad estos retos de la educacion.

Es lo mismo que ocurre en un centro educativo, en un centro escolar, si cada uno procede por su
cuenta malamente, por mucho que lo haga perfecto, la suma del trabajo de doce profes individuales no
puede producir nunca si no hay un trabajo de verdad coordinado, colectivo, con un proyecto coman, lo
gue realmente pretendemos conseguir de los alumnos. Aqui pasa o mismo, s no hay un trabajo
coordinado de los centros escolares, de la familia, de las administraciones locales, de los medios de
comunicacion, por cierto, de las diferentes instancias que de hecho inciden y mucho en la educacion de
los jovenes, esimposible, digamos, que el resultado sea positivo.

Por tanto, hay ahi una serie de elementos que queria... no sé el tiempo que tengo en total, no me
puedo enrollar demasiado porque, para contar todo esto con calma me puedo ir a las tres. ¢(Hasta qué
hora?, jah!, ¢estamos ya en el coloquio y debate?, pues paso la palabra... pero esto ya no ha sido culpa
mia. Pasaré rapidamente por esta primera fase para entrar mas a fondo un poco después en la fase de
reflexiones sobre los centros, propuestas, etc. Por tanto, decia que la formacién alo largo de lavida es
un gje central, tenemos gue, por tanto, tenerlo en cuenta como referente a la hora de planificar la
educacion escolar. Eso requiere un nuevo curriculo escolar, un nuevo curriculo escolar. Planteaba antes
la necesidad de que definamos qué es lo basico, la educaciéon basica. En la LOE se introduce un
concepto que ya esta presente en muchos paises europeos y de otras partes del planeta, donde se habla
de las competencias bésicas, con diferentes nombres que se vienen a referir, en definitiva, a lo que es
basico en la educacién obligatoria, que es 1o que tenemaos gque garantizar a toda la poblacién para que
tenga los instrumentos necesarios para poder desarrollarse en su vida personal y profesional.

Pero claro, corremos un peligro y es que pase algo parecido a lo que pasa con los proyectos
educativos, proyectos curriculares, etc. Es decir, que ahora hay que hacer las competencias basicas, pues
vale, nos ponemos, las escribimos, las guardamos en un cajén y hasta la proxima. Pues para eso més
vale gque no las hagamos, mas vale que le digamos a las editoriales correspondientes de libros de texto
gue las incluyan ya en el capitulo 1 y que la vayan actualizando cada afio para que parezca que las
hayamos modificado. Si estas cosas 0 nos las creemos un poquito 0 no sirven para nada, pero s sirven
de verdad quiere decir que tenemos que pensar qué implicaciones tienen después en €l trabajo de cada
uno.

¢Estamos de acuerdo todos en que la competencia de la comunicacion es fundamental para
cualquier adolescente, para cualquier persona en general? Estamos hablando del ambito escolar, la
comunicacion linglistica significa no solo que trabgjen los profesores de las areas de lengua, sino que
implica que trabajemos todos. ¢Y qué significa eso en la practica? ¢que corregimos faltas de ortografia
cuando nos apetece? Pues eso no es trabajar la competencia linglistica, con perdon, aungue la hagamos
con lamejor intencion, trabajar con la competencia linguistica significa que aparte de que €l profesor de
lengua, los profesores de las diferentes lenguas que da un alumno, tengan que reflexionar sobre aspectos
concretos de las culturas de la lengua, sobre su papel, su uso, etc. Los profesores de mateméticas, de
historia, de biologia, de cualquier ambito del conocimiento, si nos creemos de verdad que es una
competencia fundamental tendremos que trabajar aspectos determinados también como, por eemplo,
hacer que los alumnos expongan de manera sistemética un trabajo en el aula en voz ata, hacer que los
pongan por escrito, que preparen un resumen, que preparen un informe, pero no como algo que se nos
ocurre un dia, cuando alguien quiere trabgjar una competencia determinada tiene que planificarla y
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tiene, por tanto, que incorporar en el contenido de las mateméticas también esta que presenten un trabajo
y que hagan un buen resumen y que presenten un informe. Eso forma parte del contenido de las
mateméticas, las mateméticas en e sentido de que forma parte del contenido de cualquier profesor que
imparte clase en primaria 0 en secundaria.

No podemos seguir pensando en especialistas para cada cosa, porgue de lo contrario a final
estaremos media hora cada uno con los alumnos, mi trozo es éste y ahora incorporaremos un Nuevo
especialista en seleccion, tratamiento y organizacion de la informacién porque si no, ¢eso quién lo
trabaja? y otro especialista més en lo que querais, en los temas transversales mas las diez areas, més los
gue venga nuevo... 23y s tienen 25 cada semana, pues all& cada uno. Asi no vamos a ningun sitio, creo
gue es importante que pensemos a fondo, porque no basta sélo con decir los problemas que vienen desde
fuera... hay que pensar que podemos hacer como profesores en un centro pararesolver estas historias.

Si nos creemos que, como decia, la competencia linglistica, la competencia matematica, la
competencia en tratamiento y seleccion de la informacion, la competencia de lo que significa, en
definitiva el aprender a aprender, la autonomia en iniciativa personal, todo eso son competencias que
tenemos que trabajar necesariamente todos, porque de o contrario con lalarga tradicion que tenemosy,
sobre todo en secundaria, de cada uno centrarse en su trocito... O ponemos un profe por cada
competencia, para entendernos, con lo cual iriamos a un absurdo, o de verdad tenemos que asumir la
necesidad de ese trabajo colectivo que permita de verdad que en lajunta de evaluacion, en vez de cantar
en voz atalas notas de cada alumno, lo que hagamos sea discutir como estamos trabajando cada uno en
la competencia linglistica y qué cosas hemos conseguido y cémo estamos trabajando cada uno en la
competencia socia y ciudadana. En definitiva, qué herramientas estamos utilizando para poder
desarrollar esas capacidades.

Creo gque también es importante que tengamos claro que si hablamos de educacion obligatoria
tenemos que dar respuesta a conjunto de la poblacion escolar. Nadie puede quedar fuera de ese proceso.
Y 0 creo que, con demasiada facilidad muchas veces se dice, jah!, el 27% de los alumnos no |o hatenido
dificil, qué le vamos a hacer, jah!, aqui € 32. Estamos diciendo globalmente en este pais que un tercio
de la poblacién no tiene derecho a obtener el titulo de educacion obligatoria el que le van a pedir para
incorporarse a cualquier puesto de trabgjo. ¢Eso es o que estamos diciendo?, pues si fuéramos una
empresa privada construyendo no se qué nos despedirian. Si un tercio de la poblacién no somos capaces
de conseguir que obtenga lo que es latitulacion basica en este pais, quiere decir que algo en €l conjunto,
administracion, profesores, familias, todos, ago estamos haciendo mal porque, de lo contrario es un
poco fuerte afirmar que un tercio de la poblacion no llega a adquirir esas capacidades béasicas.

Yo pregunto, ¢tiene alguna explicacion logica que un chaval que entra a los tres afios en un
centro de infantil y primaria, nueve afios después (estoy hablando de un alumno, una alumna que no
tenga necesidades y condiciones especial es asociadas a un tipo de situacion eso |o dejamos aparte por un
momento) hay alguna explicacion a que después de nueve afios de escolaridad no sepaleer y escribir, no
sepa € céculo basico, la técnica de trabajo y estudio necesarias para poder tener posibilidades de
continuar su formacion en la educacion secundaria? Y o creo que no y, por tanto, creo que la respuesta
no puede ser: jah!, pues ha pasado el primer ciclo de primaria que es cuando casi todos ya estén en €
proceso, estamos ya en 3° de primaria. Este no sigue € ritmo, pues si no sigue € ritmo habra que hacer
algo, pero no podemos esperar seis afios més diciendo que no sigue el ritmo y que luego ya se encontrara
diciendo ¢que han hecho aqui?, y que siga cuatro afios méas con sus respectivas repeticiones de curso
cuando toque. Eso no puede seguir asi.

Por tanto, yo creo gue los centros, hablando ya de autonomia, tienen que tener la autonomia
necesaria para poder decir como organizan €l curriculo escolar y como organizan los grupos de trabgjo
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para que ninglin alumno acabe la educacion secundaria obligatoria, en este caso estamos hablando de la
primaria, ningln alumno acaba la primaria sin dominar esas capacidades basicas que van a requerir
todosy, por tanto, no todo es igua de importante y si no decimos a las administraciones educativas que
trabajan en estos temas qué es o mas importante en cada etapa educativa, en cada &rea de conocimiento
y uno acaba determinando al final, cada profe en particular, ¢en funcion de qué?, de sus propias
preferencias personales o en funcion del orden en el que esté el libro de texto... s esta el tema al fina
no Ilegamos.

Voy aapretar porque me acaban de decir que alas once y media debia ya haber acabado.

Todo lo relativo ala educacion en valores, como decia anteriormente, es un tema absol utamente
central. Hoy la sociedad que demanda unas personas que sepan convivir en un clima de respeto, de
tolerancia, de participacion, de libertad, en definitiva, unas personas que sean capaces de construir una
determinada consecucion de la realidad, integra, por supuesto, el conocimiento pero también la
valoracion éticay moral correspondientey eso es|o que nos esta demandando a sistema escolar.

Me salto todo esto, simplemente citar, como sefialaba anteriormente, que hay una serie de
cuestiones como la violencia juvenil, la intolerancia, los comportamientos racistas, el consumo de
drogas, €l descenso del interés por la lectura, que se atribuyen por parte de la sociedad de una forma u
otra a lo que hacemos o dejamos de hacer en los centros escolares y 1o Unico que queria sefidar ...
supongo que es bastante obvio, por otra parte, es que no es suficiente 1o que podemos y debemos hacer
en los centros escolares para abordar esos temas sino hay que buscar un mayor compromiso de todas las
instituciones para poder realmente avanzar en su resolucion.

Aqui tenia algunas diapositivas hablando del PISA que también las pasaré muy por encima,
simplemente voy a citar, ademés de todo eso que conocemos y que sabemos, donde estamos y hacia
ddénde queremos ir, qué nos cuentan los informes internacionales en los que ha participado nuestro pais,
gué nos cuenta, por gjemplo, €l informe PISA.

Los resultados que tenemos en el informe PISA en matematicas, por gemplo, indican que
Espafia se sitlia en €l lugar 26, es una lista de 40 paises con 485 puntos de media sobre un promedio
global de 500 puntos. ¢Al fina qué es lo que ha salido a los medios de comunicacién de ese tipo de
pruebas? Parecian mas los resultados de una olimpiada €l lugar en el que se coloca cada paisy el
nimero de medallas obtenidas que de verdad analizar que es lo que hay detras de esto. Qué es la
informacion que nos proporciona una evaluacion basada en 48 paises, con unas pruebas que no son de
curriculos concretos, sino son de competencias. De qué competencias tienen los alumnos, de 15 afios en
este caso, en matematicas, en lengua, en cienciasy qué factores estan incidiendo en esos resultados, en
lectura en ciencias. Aqui se ve también de siete niveles de resultados en el nivel 1 que es e mas bajo,
hay un 8% de alumnos, en Espafia también. En €l nivel 2, 13-15. En € nivel 3, 21-25, ;qué vemos ahi?
Que, por gemplo, en € nivel 7 que es el de mejores resultados en Espafia sdlo hay un 1% frente aun 4%
de media en la OCDE. Si vemos los primeros niveles y los Ultimos que podemos observar entre los tres
primeros, 8-15-25, hay un 48% mientras que la OCDE tiene un 42%, ahi tenemos un 6% de alumnos
gue estan sacando resultados por debajo de la media de la OCDE, pero también hay que mirar la parte
final, hay un 15% con muy buenos resultados en la OCDE mientras que agui estamos en un 8%, luego
hay ahi otro 7%, 0 sea, un 6 por abagjo y un 7 por arriba que son los que marcan fundamentalmente la
diferencia.

¢Eso qué nos tiene que indicar? Algo que ya sabiamos de hace tiempo pero que esto viene a
reforzar laidea de que tenemos que buscar mecanismos gque permitan tanto trabajar con los alumnos con
mayores dificultades o los aumnos que tienen mayor capacidad y motivacion para aprender y que
ambas cosas no son contradictorias, Hay quien piensa que se trata del famoso discurso de la bgjada de
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nivel. Es que he bajado de nivel. Pues esto de labgjadel nivel me hace mucha gracia. Mi padre yame lo
decia cuando tenia 12 afios y yo sabia mucho menos que é porque ahora ya no se estudiaba nada
después de la ultima promocién de preu, luego yallegé el COU y sabian menos todaviay luego yalo de
ahora ya es una cosa escandalosa. Es curioso como la humanidad avanza en todos los ambitos del
conocimiento y, a pesar de eso cada generacion sabe menos que la anterior, es una cosa realmente
curiosa.

Lo que de verdad hay que ver es que cuando hablamos de esas cosas hablamos de lo que
recordamos que sabiamos nosotros cuando éramos jovencitos y 1o que tenemos que plantearnos es qué
hacer para que los j6venes de hoy tengan |os instrumentos necesarios pararesolver qué ¢nuestro pasado?
No, pararesolver su futuro y ése es el debate que tenemos que tener, |os contenidos escolares, €l andlisis
de los resultados del PISA o de otras pruebas son para que tengamos elementos que nos permitan
analizar qué es lo que tenemos que hacer para prepararlo mejor para su futuro, no para el nuestro pasado
y eso, l6gicamente, no es facil ni de determinar ni de hacer, pero como minimo seamos conscientes de
gué estamos hablando.

Simplemente quiero comentar también respecto a famoso tema de la publica o privada. En los
resultados del PISA se indica con claridad que detrayendo e factor socio-econdmico y cultural de los
alumnosy de los centros los resultados de la publicay de la privada son los mismos. No hay diferencias
significativas entre unos y otros si se detrae el factor socio-econdmico y cultural de los alumnosy de los
centros. ¢Diferencias de género? Si, la hay, especialmente Ilamativa en todos los paises. Las chicas
aventgjan en 39 puntos a los chicos en lectura... 39. Y eso es la media de la OCDE. Por tanto, es
evidente que esas cosas cuando son asi de gordas no son, casuales, mientras que en matematicas es lo
mas poquito, solo 9 puntos de diferencia los chicos paralas chicas.

Aparte de estos datos que nos tienen que servir simplemente de referencia, queria centrarme,
sobre todo, en estos dos que vienen a continuacion de la influencia del entorno socio-econémico y
cultural en los resultados. El, primer factor que mas incide en los resultados de los alumnos de 15 afios
es el nivel de formacion de la madre, de la madre en 49 paises de nuevo, no es que haya sido casual, el
segundo factor a buena distancia del primero es el del padre, pero el primero claramente el de la madre.
Cuando las madres tienen titulacion universitariala media esta en 532 puntos en vez de 500 y en €l caso
de la OCDE y de 514 en Espafia. Cuando ya tiene formacion de bachillerato bgja a 508, 489 y cuando
tienen solo estudios obligatorios 458 en la OCDE y 471 en Espafia. Estamos hablando de alumnos de 15
anos. Por tanto, si en alumnos de 15 afios tiene tanta incidencia €l nivel de formacion de la madre alo
largo de toda su escolaridad, eso o0 lo tenemos en cuenta 0 nos estaremos equivocando, |o tenemos en
cuenta quiere decir desde que se escolariza, desde infantil, desde primaria, conocer cua es la situacion
de partiday a partir de ahi ver como poder intervenir para compensar esas desigualdades de origen. Esta
otranimero de libros en casa, |0s que no son de adorno, se supone gue se cuenta otro tipo de libros, pues
fijaos la evolucion de los resultados, de cero a 10 libros 400 puntos, mas de 500 libros 534. Insisto,
cuando esto ocurre en todos |os paises son factores muy importantes a tener en cuenta.

Aqui el famoso tema de la repeticion de curso, Finlandia que es €l pais que se ha hecho tan
conocido por sus resultados en las pruebas de evaluacion porque era e primero en préacticamente todas
las pruebas, ali no existe la repeticion de curso. Al terminar la educacion obligatoria existe la
posibilidad de estar un afio més para acabar de consolidar determinado tipo de aprendizgjes. ¢Qué
hacemos cuando un alumno va a estar un afio mas en el mismo curso? Ese es el debate, no €l nimero de
veces que se repite. Yo tuve tripitidores en 1° de BUP y aparte de tripitir y aburrirse como una ostra no
hicieron nunca nada més en su vida y estamos hablando de educacién obligatoria, por tanto, se supone
que la repeticién de curso no es una medida de castigo a alguien por haber sido malo, la repeticién de
curso es una medida que se aplica o se deberia aplicar para intentar que durante ese afio de més supere
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las dificultades que hemos detectadas en el curso anterior y, por tanto, € debate esta ahi, en qué
hacemos cuando un chaval de 8 afios 0 de 14 o de 15 (me daigua gque sea en primaria 0 en secundaria)
el profesorado considere que es mejor que esté un afio més en € mismo curso. Pues yo creo que en €l
caso de secundaria (pondré dos ejemplos, uno para secundaria y otro para primaria) en e caso de
secundaria tenemos un eemplo que creo que es significativo para ver como organizar ese afio. El
alumno que va a hacer, por ejemplo, un afio mas, 3° de secundaria 0 2° de secundaria, igual me da el
curso, tenia dificultades sobre todo en mateméticas, en fisicay quimica, en biologia, geologia. ¢Como
organizamos el afio siguiente para que esa dificultad realmente se pueda superar? ¢Por qué no hacemos
un ambito cientifico copidndonos de diversificacion curricular en lugar de volver a dar las mismas
mateméticas, la misma fisica, la misma quimica, la misma biologia? ¢Por qué no hacemos o mismo con
el dmbito linguistico y social? Es decir, ¢por qué no lo que planteamos es una nueva estructura que
permita en una parte del horario copiando €l modelo de diversificacion? Y eso les puede permitir a esos
alumnos trabgjar de una manera distinta los contenidos que el afio anterior habian tenido mas
dificultades para poder conseguir superarlas.

En primaria pondré un gjemplo a acabar la primaria, supongamos gque hay un alumno que acaba
6° de primaria y se considera que no esta en condiciones de cursar secundaria obligatoria con las
minimas garantias de éxito. ¢Qué hacemos?, ¢que vuelva a hacer 6° sin mas? El problema de la primaria
sabe que volver a hacerlo mas no sirve mas que en unos casos muy concretos, € que ha estado
hospitalizado, el que se ha echado novio 0 novia ese afio y se ha despistado, casos muy concretos, pero
de verdad aquél que necesita consolidar un poco mas determinado tipo de aprendizajes. Pero para otros
lo que hace falta es plantear otra forma distinta de trabgjar, entonces, propondria, por ejemplo en 6° de
primaria, s sellegaalaconclusion de que un alumno es mejor que esté un afio méas en 6°.

Dos profes, dos, ho mas, uno de ciencias y otro de letras para entendernos, que trabajen
exclusivamente las capacidades basicas de lectura, escritura, calculo, técnica de trabgjo y estudio, que se
olvide de las &reas de conocimiento prescritas en los decretos de la educacion primaria, que la
administracién autorice a hacerlo asi y si no se le autoriza, ahora que no nos oye nadie, que no se lo
cuente a la administracion y lo haga igual mente porgue es verdad, me parece bastante més grave como
responsabilidad de un profesor ante la sociedad que un alumno acabe la primaria sin haberle ensefiado a
leer gque he de decir que la excusa es que €l inspector no me deja, pues si no me deja le engafias, pero lo
gue hay que hacer claramente es poder optar por plantear un tipo de trabajo con los alumnos que tienes
en esas situaciones porque de lo contrario le estamos condenando a que vayan allegar ala secundariay
no va atener ninguna posibilidad de éxito y si no se ha hecho ahi, hagase en 1° de secundaria, hdgase en
2° 0 en € curso que sea, es decir, asumamos de verdad que no podemos seguir con €l rollo de que este
curriculo es € oficial, que es € establecido en el programa. jNo! Tenemos que conseguir que todos los
alumnos durante la escolaridad obligatoria sepan cada afio mas que €l afio anterior porque es una manera
rapida y, por tanto, vayamos viendo como superar determinado tipo de dificultades que hemos ido
observando.

Otro dato fundamental: infantil. Cuando los alumnos han cursado un afio en educacion infantil,
mira los resultados... Cuando han cursado méas de un afio esos resultados cambian. Gasto publico en
educacion, aqui simplemente sefidar, por ir rapidamente, la evolucion del afio 70 a afio 2004, en el afio
70 estdbamos en 1'7% del producto interior bruto en inversion en educacion frente al 5'2 de media de la
OCDE, con perdodn, estais viendo 1'7, 1'8, 2'5, 3'7, a partir del 96 no sé que pasd en Madrid, algo debid
pasar, hubo algin cambio de algun tipo y empez6 a bgjar después hasta el 4'4, pero ahi 1o que se observa
claramente, lainversién no es un tema que invierto este afio y, por supuesto, un poco la secuencia, sino
gue se ha hecho en los dltimos 30 afios, pero claro, cuando estamos intentando 1'7, con perddn, esa
diferencia de 3 puntos y medio con la OCDE durante varios afios lleva, |6gicamente, a que muchos
temas no podemos alcanzarlos en 48 horas, hace falta una impresion continuada en el tiempo que
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permita... Por eso creo que es mas importante que los 7.000 millones de euros que figuran en lamemoria
econdémica de la LOE es € articulo en el que habla del compromiso de incrementar la inversion en
educacion durante los proximos diez afios hasta a canzar la media de la Unidn Europea, ese articulo para
mi es mucho mas importante que los 7.000 millones de euros, porque realmente eso es lo que lleva
inversién continuada, no a un golpe en un momento determinado para aplicar una medida concreta, sino
unainversién mantenida en el tiempo.

Pero fijaos también la poblacion que ha completado, al menos la educacién secundaria superior
en Espafiay en la OCDE. Las diferencias son muy notables, poblacion de 55 a 64 afios que es la que nos
viene de atrés. En Espafia € 19% , en la OCDE €l 51. Si recordéis hace un momento que el factor que
mas incide en los resultados de los alumnos de 15 afios es el nivel de formacion de la madre, con perdén,
si aqui hay 19y alli 51, de entrada las dificultades, |6gicamente, son mucho mayores. Por tanto, ahi de
nuevo hago una referencia a la educacion de personas adultas, en € sentido de decir, o realmente se
consigue y nos planteamos al mismo tiempo qué se ha hablado de estas cosas, qué tipo de formacion hay
gue ofrecer a conjunto de la poblacion de este pais, tanto a los jovenes como a las personas ya no tan
jovenes o no estaremos de verdad modificando, hablando hacia € futuro, eso no se hace ni un afio ni en
dos, hace falta una intervencion méas larga en € tiempo, las tendencias que estamos comentando. De
todas formas, diré rapidamente, por el famoso debate sobre el fracaso 0 no fracaso que en € afio 90 en
este pais €l 53% de los aumnos a los 14 afios se matriculaba en BUP, e 29% en FP y & 18% no
continuaba estudiando. De los que iban a BUP el 36% abandonaba antes de finalizar 2° de BUP entre
ellos los tripitidores aquellos de 1° que os comentaba antes y € 48% de los que se matriculaban en FP,
uno no acababa la FP, con lo cual, la combinacion de esos datos lleva a que en el afio 90 € 51% de la
poblacién de este pais teniala formacion equivalente a4° de ESO y €l 49% no latenia.

Luego, como hay dos formas de contar la pelicula, una es que en los Ultimos 15 afios se ha
pasado del 51 a 75 que lo tiene en la actualidad, estén todo €l rato diciendo que estamos ahora en 25,
dos formas de contarla. Eso no quiere decir que no sea preocupante e 25, claro que lo es, lo que
tenemos que ver es que se ha avanzado mucho en estos afos y alin hay mucho més que avanzar porque
ese 25 hay que degjarlo en el 15, hay que seguir pensando como conseguimos que la practica totalidad de
la poblacion de este pais llegue a tener, como decia antes, esa titulacién basica, pero veamos también
gue eso ha ocurrido no sélo en el &mbito escolar no universitario, sino en estudios de tercer grado, eso es
en el ano 91 en Espafia, € porcentaje de la poblacion de cada comunidad autdbnoma que tenia estudios de
tercer grado, Cadtilla-La Mancha, como veis, de las mas bgjitas, afio 91, afio 2001 se ha producido un
crecimiento en toda Esparia, pero si estamos en esta Comunidad seguimos viendo que ahi hay un reto
importante de seguir avanzando en esa direccion y como también comparando una y la otra hay
comunidades que han subido més que otras, bastante mas que otras en estos diez afos. ¢A qué se debe
eso?, esto no es un factor puramente escolar, aqui hay muchas méas variables, evidentemente, que
inciden. Simplemente lo sefialaba como cuestiones que tenemos que también tener en cuenta.

Conclusiones de la OCDE sobre la educacion espaiiola, se dice, se ha avanzado mucho en las
Ultimas décadas, se ha creado un buen sistema de educacion obligatoria inclusiva'y comprensiva, sigue
un itinerario y con un buen grado de equidad y apunta a que se puede mejorar mas en equidad, en
calidad y en solidaridad verdadera y destaca como factor negativo que hay un importante porcentaje de
repeticiones en primaria y secundaria y una alta tasa de estudiantes que no titulan en la educacion
secundaria obligatoria como datos que se sefialan, que ya conocemos, que hay que mejorar.

Segun PISA los centros eficaces son aquellos que son capaces de dar respuesta a un alumnado
cada vez mas diverso, que disfruta en e aprendizgje, que tienen atas expectativas para todos sus
alumnos. Queria destacar esto, altas expectativas para todos |os alumnos, eso es fundamental. ¢Pero por
gué nos empefiamos a veces en decir es que éste ya no puede pasar de aqui? ¢COomo que no puede pasar
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de aqui? Todos pueden avanzar, todos. Hay expectativas para todos, ya sabemos que no todos van a
llegar a mismo punto, pero si no partimos de altas expectativas para todos nosotros mismos estamos
coartando sus posibilidades. Ese es un elemento absolutamente fundamental para ellos, paralos jovenes,
son los primeros que ya asi de entrada tu les estas marcando ese tipo de situacidn, es lo de la profecia
gue se cumple a si misma, si alguien nota que no vas a poder, salvo que sea un peledn que te demuestre
que si, que también los hay, pero quizayalo estas hundiendo antes de empezar.

Como ya no tengo tiempo ninguno haré un repasito rapido. Del curriculo ya se ha hablado, la
ofertainfantil de primer ciclo no es suficiente en todo el pais, hay que hacer un esfuerzo importante en
esa direccién, en general hay en muchas zonas, ratios sobre base en €l segundo ciclo, el tema de la
repeticion yalo he comentado y el siguiente va en la misma direccion. Al finalizar la primaria aspectos
basicos que no se dominan y qué hay que hacer ahi, los centros no tienen medidas adecuadas: alumnado
con dificultades, el alumnado con mayor capacidad, excesivo nimero de areas 'y de profesores distintos
sobre todo en los primeros cursos de la ESO... La Ley apuntayaago en esa direccion, pero aparte delo
gue apunte, que creo que se ha quedado un poco corta en ese terreno, da otro paso méasy es que dice que
los centros pueden organizar las &reas en ambitos, pueden profesores impartir otras areas. El otro diame
lo decia un amigo de Vaencia -¢cémo voy a ser tutor de 1° de ESO s les doy tres horas de clase a la
semana? jSi no los conozco!-. A eso ya estamos acostumbrados, por desgracia los que procedemos de
secundaria... Los de primaria notan mas el cambio, pero |o notan paramal, si fuera parabien... Hay que
hacer algo ahi y la normativa actual permite que se puedan hacer cosas en esa direccion.

Querria comentar rapidamente esos dos puntos. Hay un sector del alumnado que recibe
diferentes denominaciones, no le voy a dar ninguna, simplemente los que no quieren estar (hay dos
sectores escolares insumisos en diferentes variantes y no estoy culpabilizando a nadie). Hay un sector
del alumnado que en un momento determinado no quiere estar ahi. ¢Y qué estamos haciendo? Pues no
hay una respuesta clara para ese tipo de alumnado y con perddn, en ningln pais del planeta conocido
tampoco, incluso ya lo habriamos copiado. Lo que cambia de un pais a otro es el porcentaje de alumnos
gue estan en esa situacion y, por tanto, lo que tenemos que analizar es qué tipo de respuesta se puede
hacer para, de verdad, porque la respuesta esta claro gue no puede simplemente que se vayan, es los que
algunos al final acaban haciendo en la préactica porque no saben qué hacer, el profesor que no sabe qué
hacer, un alumno de su clase que esta provocando una situacion de disfuncién en €l aula, acaba diciendo
-pues que se vaya-. Esa, evidentemente no es la solucion, pero la solucion tampoco es que se quede sin
Mas porgue ya se esta viendo que eso no esta funcionando.

Y o ahi lanzo una propuesta ahora que no nos oye nadie de la Junta de Castilla-La Mancha, para
el desarrollo de la LOE, que lo permite la LOE. La LOE habla de que las administraciones educativas
podran organizar programas especificos dirigidos, entre otros, a este tipo de alumnado. Pues yo
propongo un programa de escolarizacién combinada, 50% del tiempo en € instituto y 50% del tiempo
en talleres de insercion y orientacion laboral en convenio con ONG, ayuntamientos y otras instituciones.
Hay alguna experiencia que se ha hecho ya en esa direccion en Madrid, por e emplo, con la Asociacion
Norte Joven, una ONG en colaboracion con el Ayuntamiento de Vallecas, en Barcelona se ha hecho
alguna experiencia también, no recuerdo ahora en gue ayuntamientos, en Italia también conozco alguna
de referencias y van razonablemente bien, no se consigue, evidentemente, éxito del 100%, pero si que se
consigue gque un sector de alumnado a que no habia ninguna respuesta, se esté intentando avanzar de
alguna manera en una doble direccion, una, que en el dmbito estrictamente escolar tengan una mejor
respuesta y, dos, que otras instituciones se impliquen también de hecho con colectivos con claro riesgo
de exclusion social y no hace falta esperarse a que tengan 17 afios, es decir, a que estén fuera del ambito
escolar, para actuar.
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Estos programas yo estoy hablando de programas para aumnos de 14, 15 y 16 afios, porque
ademas no creo que sea un tema de edad. No volvamos a cometer el error que se cometié en la LOGSE
de establecer los 16 afios como edad para incorporarse a mercado de trabgjo. Como si un nimero fijo...
Pbngase siempre un punto y seguido que diga, excepcionamente con todos las cautelas que se quieran,
pero siempre ha de existir la posibilidad de analizar casos que requieren otro tipo de intervenciones.

En primaria sdlo queda comentar una cuestion de las diferentes formas que habria que ir
trabajando. En la L OE hay una clara apuesta por intervenir atiempo de superar las dificultades. O, dicho
de otra forma, por intervenir cuando se detectan esas primeras dificultades. Todos sabemos que en
primaria eso corre, sobre todo, en el primer ciclo de primaria, pues ¢qué significa traducir esafilosofia a
la practica?, creo que hay que modificar solamente el concepto de plantilla de los centros. ¢En qué
sentido?, ¢cud es la tendencia normal que se hace, tanto desde la administracion como desde los
representantes del profesorado y de las organizaciones sindicales? Hay un nuevo problema, hay una
nueva situacion, pido que se me incorpore un especialista, un profe de apoyo, uno de compensatoria. Yo
suprimiria todas esas figuras, ni profe de apoyo ni de compensatoria ni historias, un centro de equis
alumnos con estas caracteristicas necesita 27 profesores, ho necesita 17 de no sé qué, més cuatro de
compensatoria, més de tres de apoyo, no, necesita 23 profesores o 27 o la cifra que sea y una vez
determinado el nimero global de profesores ahora vamos a organizarnos, que perfiles necesitamos, pero
no para cada uno gque lleve un trocito, sino para ver en conjunto como responder de verdad que sentido
tiene gque cuando un alumno va mal o tiene dificultades especiales en la escritura se le enviaa de apoyo,
pero s e que mejor le puede apoyar es el tutor, lo que hay que hacer es que haya otro profesor junto con
el tutor que le permita que alguien se pueda dedicar mas tiempo atrabgjar con los alumnos, no que se le
envié tres horas no sé donde y, por tanto, € apoyo --- es el tutor, no es otro que llegue ahi unas horitas
extras.

Creo que eso ya sé gque no es fécil de aplicar porque ademés la tradicion en este &mbito cuesta
mucho, pero creo que tenemos que acabar con esa figura, en € sentido que estoy comentado, con esas
figuras en cuanto a que estamos, desde mi punto de vista, yendo a una excesiva especializacion que en el
fondo lo que lleva es a un desentendimiento cada vez mayor de los problemas, digamos, que no sabemos
resolver porque tenemos més dificultades de resolver.

¢Qué pasa con un aumno de educacién especial en secundaria?, con perdén, no esta bien
resuelto desde mi punto de vista la integracion en secundaria en general, no esta bien resuelta
formamente si estd en los centros ordinarios, les dota con mé 0 menos los especidistas
correspondientes, pero realmente volviendo a lo que decia hace un rato, ese alumno cuatro o cinco afios
después de estar en un centro de secundaria ¢sabe mas, por asi decirlo, que cuando entrd?, ¢la
socializacion que se ha producido realmente es la que se consideraba adecuada? Creo que hay que
replantearse como esta organizada la integracion en secundaria. No es fécil en absoluto, pero creo que
hay que pensar en ello y no creer smplemente que esta e temaresuelto porque formalmente estan alli.

Hay muchas més cuestiones, las dejo, como me apuntan por aqui, para €l debate. El tema del
tutor, la coordinacién horizontal, debe empezar € debate ya, si. Es que s se lleva como debate me van a
poner a parir por todo lo que he dicho o era para intentar que no hubiera mucho tiempo. El tema de la
coordinacion horizontal y € papel del tutor, ahi creo que también hay un desafio importante en el nuevo
estatuto de la funcion publica docente, también para cada administraciéon educativa y en cada centro.
Seguro que a mas de uno de aqui ¢Quién es hoy tutor en la ESO? Dos perfiles, €l interino que acaba de
llegar o los que quieren hacer méritos para €l més ala, porque dice -¢y eso porqué? Sera casualidad-.
¢Es fundamental la figura del tutor en secundaria obligatoria 0 no?, o sea, estamos todos de acuerdo en
que es fundamental la figura y la segunda, que va el dltimo interino que llega o € que quiere hacer
méritos para la otra vida. Hay un tercer perfil que es cuando el director designa a que lo hace mejor o
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castiga nombrandole tutor. Esta bien, pero eso no puede ser, si de verdad creemos que es una figura
fundamental por la coordinacion del equipo de profesores. Es para mi la tarea que no se hace en general
en secundaria, que es la més importante. El curriculo deberia ser de nuevo esa figura la que garantizara
esa coordinacion que es evidente, pues recondzcase y paguese de la manera que se considere oportuno
pagarlo, pero paguese porgque de lo contrario seguiremos teniendo a que no quiere estar o a que no
pueda.

¢Qué figura de coordinacion existe en secundaria? El jefe del departamento didéctico que es €l
encargado de garantizar la coordinacion vertical, pues e tutor es e encargado de garantizar la
coordinacion horizontal y, con perddn, en la secundaria obligatoria me atrevo a afirmar que es bastante
mas importante la coordinacion horizontal que la vertical, ahora, visto en € conjunto me parece muy
bien, pero enlo que es escolaridad... bueno.

Los programas de iniciacion profesional inicial que parece una gran apuesta que habra que
desarrollar y que estan ahi. No puedo comentar los programas de momento y con esto acabo, de verdad.
Creo que he ido citando una serie de aspectos a los que considero que habria que intervenir para avanzar
en laresolucion de alguno de los temas que tenemos en la actualidad y queria acabar con dos cuestiones,
una con €l tema de la publicay la privada ligado con la atencién a la diversidad, ligado con el modelo
del sistema educativo hacia € que queremos ir avanzando. Creo que la LOE establece con claridad la
necesidad de llegar a una escolarizacién equitativa de todo € alumnado con mayores dificultades entre
todos los centros que pagamos entre todos que son la publica y la concertada y que, o de verdad se
consigue avanzar en esa direccion... Para mi es e tema més importante en este momento de la
educacion en este pais pensando un poco en el futuro, 0 se consigue que no se creen guetos en
determinados centros 0 nos habremos cargado a esos centros que casua mente son siempre los centros
publicos.

Por tanto, ahi hay una gran apuesta, la LOE abre el camino para ello, ahora hay que desarrollarlo
cada comunidad auténoma, €l como conseguir de verdad que para poder atender a la diversidad de
alumnado lo primero gue tiene que hacer es que, efectivamente, sea diverso, diverso en el mejor sentido
de la palabra, que no se concentren sdlo los mas diversos en determinados centros. Por tanto, S eso se
garantiza como primera medida luego ya hay que hablar de lo que hemos estado hablando durante toda
laintervencion: qué hacemos dentro de cada centro.

Cambio de cinta
... que planteaba antes Pedro en su intervencion respecto al reglamento orgéanico de centros.

Yo me plantearia con claridad hacer una norma, de tramitacién, me refiero, que tenga caracter
supletorio, es decir, aqui hay un modelo de reglamento. Pero s6lo para el que no se ponga de acuerdo en
otro. Hay que invitar a todos los centros, dentro de unos parametros muy generales, a que establezcan
su propias normas de reglamento interno. Porque hablamos mucho de encasillado del alumnado y luego
a los centros los tratamos como si fueran todos iguales 0 sdlo con pardmetros numeéricos. tantos
alumnos, tantos grupos. No, hay que ir, creo, para avanzar en ese conjunto de temas, allegar a acuerdos
administracién-centros, negociar acuerdos plurianuales a 3, 4 afios vista, por un proyecto claro, una
evaluacion, un seguimiento, una plantilla, una estabilidad de la plantilla durante ese tiempo, un proyecto
de formacién en centros. En definitiva, un paguete que permita de verdad, claro, incluso para hacer algo,
no simplemente para tal, ¢/qué vamos a hacer en estos 4 afos?, ¢y para conseguir qué?, ¢qué tasa de
fracaso escolar tenemos?, ¢cOMo vamos a aumentar, que me gustamas el término, el éxito escolar de los
alumnos?, ¢qué vamos a hacer para mejorar lo que tenemos hoy? Eso es lo que hay que discutir, para
escribirlo 0, aunque no se escriba, para que se aplique. Porque escribir para meterlo en € cg6n tampoco,
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escribir de verdad para poner pocas cosas pero que sean nitidas, claras y que haya un compromiso de la
administracion y del centro en llevar adelante ese proyecto.

Y perdonad si me he enrollado mucho. Gracias.

(Aplausos)

Moderador: Gracias, Miguel Soler, por la exposicion brillante, por la sintesis, especialmente por la
sintesis y por las propuestas.

Tenemos muy poco tiempo porque desde el principio el profesor Soler comenzé con la mitad del
tiempo. Por lo tanto, tenemos, como méximo, me dicen, hasta las doce y cuarto. Yo creo que es interesante
gue se abra un coloquio, unas preguntas, que las podemos agrupar y que el ponente las puede contestar
como estime conveniente; bien en conjunto, bien una a una. De modo que aquellos que quieran comenzar a
hablar tienen la palabra. Antes de intervenir, si os parece, decid vuestro nombre. Comienza usted en primer
lugar.

D. Julidan Bermudez. Maestro jubilado: Me llamo Julian Bermudez. Llevo seis afios jubilado, ingresé en
Magisterio en el afio 59, como Maestro Nacional, de lo cual me siento orgulloso y he disfrutado de mi
profesion y de todo lo que Dios me ha dado. He sido director de un centro durante doce afios y, légicamente,
he seguido toda la evolucidn del Magisterio y puedo asegurar que tengo muy buenos recuerdos de aquellas
escuelas, de aquellos compafieros; pongo la mano en el fuego por todo el profesorado.

Lo que quiero apuntar aqui es que no se ha analizado en absoluto cémo hemos llegado a esta
situacién actual. El profesorado actual sabe en qué condiciones estan trabajando ahora mismo. Yo comparo
las condiciones actuales a lo largo del tiempo y veo que la ilusién con la que todos empezamos no es la
ilusion que tiene el profesorado ahora. Tengo, ademas de comparieros, a mis propios hijos en esta profesion;
la situacidn en que se encuentran y trabajan es lamentable. | Hemos mejorado? ¢La ley ha mejorado? ¢Han
ido mejorando las situaciones? Pues yo creo que no. Las condiciones, repito, a veces de amenazas....

Moderador: Si me permite un momentito, sefior Bermldez, es que nos gustaria que el coloquio
fuera muy agil y la pregunta fuera muy rapida. Lo digo porque hay mucha gente que quiere intervenir. Se lo
ruego a todos porque, si no, una pregunta agota practicamente el tiempo que tenemos.

D. Julian Bermudez. Maestro jubilado: La pregunta es la siguiente: si no se cambia la situacion del
profesorado y de los alumnos, la desmotivacion del profesorado y la responsabilidad de los alumnos, si la ley
no prevé esos conceptos dificilmente podremos llegar a conseguir los resultados que todos deseamos. ¢ Se
va a tener en cuenta, se tienen en cuenta esas situaciones?

Moderador: Gracias. Tiene la palabra el compariero de Albacete.

D. Joaquin Mufioz Cantos. Vicepresidente del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha de 2000 a
2003 : Buenos dias. Me llamo Joaquin Mufioz y, como viejo roquero administrativamente jubilado, no puedo
ser tan optimista como el bueno de Angel Felpeto, ni siquiera en las proyecciones de futuro que ha hecho
Pedro Pablo, a lo mejor muy en la linea de lo que dice la futura ley.

Insertar fotografia P4260108.JPG

Hay un tema, en mi opinién importante, que aunque el conferenciante ha analizado, tal vez no haya
sido lo suficientemente amplio; es el tema del curriculo. A mi, particularmente ahora, me preocupa mucho
porque creo que por ahi pueden venir todos los males de la futura ley y porque esta claro que el curriculo, a
posteriori, condiciona a la organizacion por aquel viejo principio que hay que compartir de que donde hay
obligaciones hay burocracia, y ahora hay una burocratizacion malsana.

Entonces, comparto practicamente lo que ha dicho el conferenciante, aunque creo que no ha
hablado de las metodologias participativas, a no ser que haya sido cuando he salido un momento. Para mi
eso es vital de cara al futuro de la educacion en Espafia. Comparto el hecho de que es preciso una nueva
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formacion inicial y permanente del profesorado y una mayor autonomia de los centros, pero yo ademas
afiadiria otra exigencia -y que no le pase nada a la Consejeria de Educacion- que se refiere a un nuevo
sistema de adscripcion del profesorado a los centros. Gracias.

Moderador: Tiene la palabra don Francisco Prado.

D. Francisco Prado. Vicepresidente del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha: Gracias.
Buenos dias, compaferos y compafieras. Soy Francisco Prado, componente de este Consejo Escolar
Regional en calidad de Vicepresidente.

Gracias, Miguel, por la exposicion que nos has hecho y por la claridad de ideas con que te has
manifestado. Simplemente una pregunta muy corta para que, de alguna manera, me quede clara la situacion
en la que los centros educativos pueden modificar, por no utilizar otra palabra, la organizacién que tienen en
estos momentos y que su respuesta ante la sociedad sea diferente de la actual.

Ta has hecho referencia a dotaciones, por ejemplo, en primaria, de profesores pero habra que variar
los estudios universitarios porque realmente los que salen de las universidades, de las escuelas del
profesorado, son especialistas y si realmente en primaria lo que se necesitan son maestros, habria que
volver a una situacion anterior. Estoy totalmente de acuerdo con lo que has dicho sobre la organizacién de
los centros en linea horizontal y no tanto en el sentido vertical, sobre todo, en lo que se refiere a la
secundaria.

Gracias por la leccion que nos has dado.
Moderador: Tiene la palabra don Benito Bravo, miembro del Consejo.

D. Benito Bravo Bellon. Miembro del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha por el sector de
padres: Buenos dias. Soy Benito Bravo. Soy miembro del Consejo por el sector de padres y comparto
muchas de las cosas que has dicho -te estoy tuteando quiza por el ambiente-. Me han parecido muy bien
algunas cosas: esa denuncia de la especializacion excesiva, esas propuestas concretas sobre el tema de la
ESO, esa definicion de los que no quieren estar. Hay cosas que verdaderamente me han gustado, pero me
ha quedado una cuestion de caracter mas conceptual que me deja un tanto preocupado. Tengo la impresién
de que hay una confusién entre dos conceptos en la exposicion, por lo menos a mi asi me ha llegado, y es
entre escolarizacion y educacion. Me da la sensacion de que son dos conceptos que se confunden a la hora
de hablar de ellos. Parece que aqui lo importante es programar, planificar, armonizar nameros, distribuir
alumnos, es decir, que funcione el sistema, el conjunto, cuando la finalidad de la escolarizacion es, en Ultima
instancia, educar, educar personas y quienes tienen la obligacién de organizar no son los ultimos titulares de
ese derecho a educar, sino que hay otros que primero han sido educados: el nifio, el joven y luego los
padres.

En ese sentido, creo que en ningln momento ha aparecido la palabra “padre” en su exposicién; ni su
papel, ni su tarea, ni tampoco sus derechos. Creo que es un tema en el que hay que salir un poco en
defensa de ellos. Yo, por lo menos, creo que no he encontrado el hueco donde deben estar.

Muchas gracias.
Moderador: Don Francisco Lépez.

D. Francisco Lopez Sanchez. Miembro del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha por el sector de
padres: Buenos dias. Me llamo Francisco y también soy del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha en
representacion del sector de padres.

En la exposicion que se ha hecho dentro de las preguntas que se han planteado de donde queremos
ir y dénde estamos, yo creo que falta una tercera cosa muy importante. Para saber dénde quieres ir y donde
estas, primero hay que preguntar a qué sector perteneces, 0 sea, quién eres. No queremos ir al mismo sitio
los padres, no quiere ir al mismo sitio la Administracién, no quieren ir al mismo sitio los sindicatos de
profesores y no quieren ir al mismo sitio los profesores. Cada uno queremos cosas distintas y en primer lugar
nos tendremos que poner todos de acuerdo para buscar un mismo fin.
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Se ha hecho referencia antes, hablando de las estadisticas, al dato de coémo influye directamente en
los chavales de 15 afios el tema de los estudios universitarios de la madre y no se explicaban por qué. Yo
voy a aportar un pequefio granito de arena, no sé si puede ser una explicacion o no. Cuando yo estudiaba, el
profesor en la clase explicaba; si tenias dudas, explicaba; y, para casa, nos mandaba un montén de deberes.
Hoy no queremos que nuestros hijos lleven a casa deberes, el profesor explica cinco minutos, los deberes
los hacen en clase y el resto de la explicacién de todo lo que no entienden nuestros hijos lo hacemos los
padres en casa. Como, por desgracia, seguimos estando en una sociedad bastante machista y la educacion
de nuestros hijos recae demasiado en las madres, cuanto mayor sea el nivel de estudios de la madre, que es
la que esta con los hijos, mayor sera el resultado académico que se obtiene. En casa se sustituye mucho la
labor del profesorado.

Gracias.

D. Gumersindo Paz. Director del IES de Consuegra: Buenos dias. Me llamo Gumersindo Paz y soy
el Director del Instituto de Consuegra.

Quisiera felicitar al ponente porque me ha gustado muchisimo su intervencion, sobre todo la parte
final en la cual se ha insistido en determinados aspectos que, sobre todo, los centros de secundaria creemos
gue son muy importantes.

Hay algo de lo que ha hablado, que se refiere a los programas especificos para alumnos que tienen
riesgo de disfuncion social o con problemas, que podrian empezar incluso a los 14 afios. Ademas, ha dicho
que habria un porcentaje de lo que podriamos llamar horas de taller, o de actividades mas manuales y un
50% de lo que considerariamos lo minimo que en teoria debe saber un alumno. Creo que incluso aquellos
centros que tenemos determinadas ramas de formacion profesional no necesitariamos de los ayuntamientos
ni de ONG sino que podriamos preparar determinados programas dentro de un contrato para este tipo de
alumnos. Creemos que esto les beneficiaria a ellos y también mejoraria la convivencia en los centros.

Y luego, otra cosa, ¢qué es lo minimo que debe saber un alumno para titular en secundaria? Esa es
una duda. ¢Hace falta saber idiomas? ¢Hace falta saber determinadas cosas o simplemente profundizando
en determinados &mbitos seria suficiente?

Muchas gracias.

D.2 Ascension Palomares. Catedratica de Didactica de la Escuela de Magisterio de Albacete:
Buenos dias. Soy Ascension Palomares, Catedratica de Didactica en la Escuela de Magisterio de Albacete.

Queria felicitar al ponente no so6lo porque nos ha hecho un andlisis desde la perspectiva de ver la
botella medio llena, que creo que en estos momentos siempre es positivo, sino porque ha tenido la
generosidad de cortar su exposicion. Creo que hubiera sido mas acertado, aunque nos hubiéramos pasado
del tiempo, que le hubiéramos dejado terminar, porque ha habido temas importantes que quiza no haya
podido exponer.

Yo quisiera decir que en este pais llevamos, en practicamente quince afos, tres leyes de educacion
y uno de los grandes fallos que tenemos es que no ha habido un amplio debate social sobre qué escuela
gueremos, qué tipo de educaciéon queremos. Es necesaria esa reivindicaciéon sobre el pacto de la educacién
gue llevamos tantos afios demandando para que realmente se avance hacia una educacién para la
diversidad sin ningun tipo de discriminacion.

Queria también decir que no creo que la Administracidon -no solamente la de Castilla-La Mancha, que
a pesar de partir de una situacién de gran desventaja va avanzando lentamente- a nivel nacional vaya a
permitir esos cambios que estamos reivindicando y que aqui se ven obvios por todas partes. Uno de ellos es
el cambio de estructura organizativa que es necesaria para llegar a que esa educacion para la diversidad sea
una realidad, y, ademas, creo que hay un tema importante que tendriamos que analizar y es la relacion que
hay entre la escuela y el entorno. En algunas de las exposiciones que nos ha hecho el ponente se veia
claramente como el entorno, cdmo el medio socio-cultural esta condicionando a la educacion y, l6gicamente,
creo que es una de las cosas en las que me gustaria que el ponente incidiera porque es fundamental aqui y
ahora.
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Muchas gracias.

Moderador: Ya no vamos a conceder la palabra a nadie méas. Hay dos palabras pedidas y, por lo
tanto, terminamos con estas dos en este primer turno, creo que no puede haber mas por el tiempo.

Tiene la palabra un alumno, me parece que es.

D. D. Martin Palomero Alvarez. Representante de la Asociacion de Alumnos del IES Sefarad: Me
llamo Martin y soy miembro de la Asociacion de Alumnos Sefarad, del Instituto Sefarad, de Toledo y miembro
del Consejo Escolar del propio Instituto.

Mi pregunta es: ¢usted cree que los alumnos deben implicarse en la mejora de la educacion? Y, si
es asi, ¢como podrian hacerlo?

Nada mas. Muchas gracias.

D. Carlos Fernandez Fernandez. Director del Centro de Educacién Especial San Juan de Dios de
Toledo: Me llamo Carlos Fernandez. Soy Director de un Centro de Educacion Especial aqui en Toledo.

En primer lugar, y muy brevemente, agradecer al Consejo Escolar Regional la invitacion y que se
acuerden de nosotros como parte del sistema educativo. Me agrada ver aqui también a la Directora General
de Igualdad y Calidad en la Educacién, Mar Torrecilla, y que hasta ahora es la primera vez que venimos,
entonces, que no se quede en eso.

A continuacioén si que desde nuestra perspectiva habria muchos puntos que tratar, pero me voy a
cefiir solamente a dos. En lo que se refiere a la escolarizacién temprana, me gustaria que explicaras si te
refieres solamente a ella en el segundo ciclo de educacion infantil o a que si ésta deberia aparecer desde el
primer ciclo de educacion infantil, la etapa 0-3 que consideramos muy importante para los nifios con
necesidades educativas especiales.

Y, por ultimo, preguntarte a cerca del fracaso de la integracion en la ESO. Creo que todo el mundo lo
sabe, pero si tienes algunos datos de alguna experiencia para mejorar el método de trabajo en la integracion
en ESO, me gustaria que lo apuntaras.

Gracias.
Moderador: Para que sean diez, me vais a permitir que le haga una pregunta rapidisima.

¢,Cree el ponente que los tres ambitos fundamentales que debe conocer el nifio de primaria es el
ambito de expresion y comunicacion, el ambito logico y matematico y el ambito motriz y de relacion?
Solamente eso.

Cuando quiera puede empezar a contestar a las preguntas planteadas.

SR. SOLER GRACIA: De entrada queria hacer un comentario de caracter general y es que, por el
tiempo global de la exposicién, l6gicamente hay muchas cosas que no he tocado. Lo digo porque como he
oido varios comentarios diciendo, es que de esto apenas... Claro, de esto ni de casi nada porque,
simplemente, lo que he intentado es, en el tiempo del que he dispuesto, dar un repaso general de algunos
temas que permitieran reflexionar sobre problemas que hoy tenemos o que pensamos algunos que estan ahi
y presentar algunas propuestas de solucién.

Entrando ya en los diferentes temas que habéis planteado, Julian, aparte de la reflexion inicial de
coémo hemos llegado a esta situacion... ¢Hay que mejorar las condiciones de trabajo del profesorado?
Evidentemente, hay que mejorarlas y eso no basta so6lo con decirlo, pero también habra que determinar con
claridad a qué nos estamos refiriendo cuando hablamos de mejora de las condiciones de trabajo. Es decir,
creo que hace falta, de verdad y no sélo de boquilla que tengamos un mayor reconocimiento social porque
eso es indudable, hace falta, pienso. Que no se premie al que no hace nada porque si se trata a todo el
mundo igual se premia al que no hace nada, creo yo, luego, por tanto, creo que hay que encontrar en ese
nuevo estatuto docente, hay que acordar un procedimiento que permita con nitidez, con la mayor
transparencia y control posible establecer unos mecanismos que de verdad reconozcan el trabajo del
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profesorado, como se reconoce en cualquier otro ambito profesional. Y como no es facil, pongamos la lista
de todas las pegas para resolverlas, no pongamos la lista de las pegas para decir, por tanto, no hacemos
nada, es lo que creo que ha pasado hasta la fecha aunque haya sido con la mejor intencién por parte de
todos.

Segunda cuestion, Joaquin planteaba... curriculo. Es que en este tiempo me he limitado a decir
nada mas dos titulares. Totalmente de acuerdo contigo que es un tema absolutamente central. Ademas por
propia deformacién profesional de los dltimos 25 afios: ya, de lo poco que s€, sé mas de curriculo que de
matematicas porque llevo ya mucho tiempo trabajando en ello. Y creo, ligado también con una pregunta que
hacia un director de instituto, creo recordar, que es lo minimo que debe saber un alumno para tener el titulo
de ESO. Decia que tenemos ahora una buena oportunidad con las competencias basicas, la buena
oportunidad de decir qué son competencias basicas qué debe saber cualquier joven para poder moverse por
la vida con tranquilidad y ahi esta el area linglistica, la matematica, la de conocimiento e integracién con el
mundo fisico y natural, la artistica-cultural la social ciudadana. Hay un conjunto de aspectos ahi, claro, dicho
asi pues muy bien. Ya tengo la lista, ya me lo has escrito en un folio y seguimos haciendo lo de siempre. Ese
es el peligro que creo que se corre. Pues ése es el gran esfuerzo que hay que hacer y hay que hablar
también, como tu decias, de metodologia participativa. ¢En qué sentido?, pues es evidente que no
solamente hay que decir en qué cosas hay que trabajar, sino como hay que trabajarlas para que realmente
tenga sentido.

Tener competencia en comunicacién y expresion, con perdén, dificil es hacerlo si no se fomenta la
comunicacion y expresion en todos los ambitos. Yo siempre comento la anécdota de que en el afio 88 en el
plan experimental de la reforma educativa en la Comunidad Valenciana varios..., varios no, todos los
profesores de especializacion en las &reas hicieron un escrito promovido por los propios asesores de la
Consejeria de matematicas, de lengua, historia, etc., pidiendo las horas que consideraban que habria que
dar en secundaria para los alumnos. Pues la suma daba 54, claro, pero es normal, si cada uno piensa
exclusivamente en su materia, a ver, de matematica ¢qué das?, 5 horas a la semana, ¢por qué no?, ¢y de
lengua otras 5y, asi... 54, ¢vale?

Preparé una carpetita con la propuesta y se la reparti a los 30 directores de instituto que estaban en
el plan experimental, digo, mira, porque vosotros mismos también habéis firmado, aqui estais y habéis
pedido 54, ¢estamos de acuerdo que deberian ser en torno a 30? ¢Si? Pues trabajarlo en vuestros
respectivos centros y me enviais una propuesta, pues han pasado 18 afios y sigo esperando la propuesta.
¢Por qué?, porque es imposible que con la deformacién inicial que tenemos cada uno en un ambito
determinado, cuando nos sentamos en una mesa aunque estemos ya jubilados incluso y no digamos que
afecte a nuestro puesto de trabajo, esa deformacion nos lleva con la mejor intencidon a pensar que nuestra
materia es el centro del universo y como es el centro del universo, ¢como no va a estar ahi?, ¢cual es el
debate publico que se produce en un curriculo en la prensa?, que si hay filosofia 0 no la hay, que si la quitan
0 no la quitan, qué pasa con la tecnologia, con la informética.

El horario escolar no es infinito, entonces, lo que hay de verdad que determinar no es cuantas horas
hay de cada cosa, sino de verdad cuales son esas competencias basicas que hay que garantizar a todo el
alumnado, y eso hay que subrayarlo. Por ejemplo yo diria, pongdmoslo en negrilla. Y garanticemos que al
acabar la secundaria todos los alumnos han adquirido eso. Garanticemos realmente que todos tienen eso. Y
luego hay otras cosas que son deseables, muchisimas, no pongamos limites. No se trata de recortar, no.
Garanticemos las que son basicas a toda la poblacion y afiadamos todo lo que se pueda, pero sin olvidarnos
de que las béasicas son para toda la poblacion. Porque, de lo contrario, al final le damos la misma importancia
a las partes de la ballena, con perdén, que a mejorar el proceso de lecto escritura. Pues no, no tiene la
misma importancia y, por tanto, si no tiene la misma importancia demostrémoslo en el dia a dia en el trabajo
en el aula. ¢ Con qué metodologia, con qué forma de trabajo...?

Mas cosas, Paco hablaba de que hay alguna de las propuestas que he hecho que se referia a
cambios a la formacion inicial del profesorado en general. Aunque has citado en primaria, afiado que la de
secundaria, como siempre se dice, nunca se ha hecho. Llevamos con la misma formacion inicial desde el afio
58. ¢Hace falta cambiar de una manera importante la formacion inicial del profesorado? Yo estoy
absolutamente convencido. De primaria y de secundaria Entre otras cosas, porque la especializacion es
buena para determinados trabajos y para determinados ambitos del conocimiento, pero si la especializacion
al final la contraponemos a lo que es esa formacion basica general, estamos trasladando a la educacién

27



E Jornada de Reflexion y Convivencia. 27 de abril de 2006
CONSEJO
ESCOLAR

primaria problemas histéricos de la secundaria. Es decir, cuando habia varios profesores distintos que no se
coordinaban entre ellos, porque se pierde un poco lo que es la visién de conjunto de la formacién basica del
alumno. Y, claro que hay que cambiar, por tanto, la formacion inicial de los maestros, los profesores de
secundaria y, sobre todo, el transmitir que lo importante es esa idea de conjunto en referencia a lo que he
dicho de la plantilla de los centros. Ese equipo global que hay en los centros va a tener que trabajar con el
conjunto del alumnado. Claro que no van a hacer todos lo mismo porque si que se va a requerir determinado
tipo de especialidades, faltaria mas. No he dicho que se supriman las especialidades, he dicho que
pensemos eso traducido a una plantilla concreta, tendrd que haber algunos especialistas, pero no con las
dimensiones actuales. Tiene que haber, evidentemente, especialistas para trabajar con los alumnos con
necesidades educativas especiales asociadas a determinado tipo de discapacidad, que eso no puede
trabajarse asi sin mas sin tener la formacion adecuada. Claro que tienen que estar, pero ese trabajo también
incluso tiene que hacer mas, ya se hace asi en muchos casos, en coordinacion directa o conjunta con el tutor
del grupo ordinario. Para entendernos, porque también hay una tendencia de la especialidad que lleva a
decir, jah!, estas son las horas que coges y te vas. Y esa tendencia en secundaria alin es mayor y creo que
no es una buena solucién, no digo que no se tenga que ir nunca, digo que no sea ésa la Unica forma de
trabajar con alumnos con este tipo de caracteristicas.

Revisemos la formacion inicial, evidentemente, dandole la importancia también que tiene. Aunque
sea la formacion inicial también habra que pensar qué es lo basico en la educacion basica, para que esos
futuros profesores sepan también trabajar los contenidos, el como trabajarlos, con qué metodologias, qué
formas hay de desarrollar de una manera o de otra. Eso tiene que formar parte de la formacion inicial del
profesorado. Ahora estamos en un proceso adecuado, me refiero a que toca ahora con el Espacio Europeo
de Educacién Superior, la configuracion de los nuevos titulos de grado y postgrado que va a permitir redefinir
la formacion inicial tanto de primaria como de secundaria y los postgrados seran, realmente, los que marquen
el tipo de formacion, completaran la formacion de grado obtenido o bien en primaria o bien en secundaria por
unos y por otros.

Victor hablaba de la escolarizacion y educacion, creo que si lo he citado varias veces. Da igual,
aunque no lo haya citado, lo cito ahora. Creo que es fundamental, pero fundamental. Lo que estamos
intentando hacer aqui es como entre todos educar mejor a los jovenes de diferentes edades de este pais.
Decias td, o quizds ha sido la intervencion siguiente, la de Francisco la que hablaba de que se le suple al
profesorado desde la familia. Yo creo, y comento a la vez las dos intervenciones, la de Victor y la de
Francisco, que cada uno queremos ir a un sitio distinto, decia Francisco: los padres por una parte, los
profesores por otra. Asi lo tenemos mal, si cada uno queremos ir a un sitio distinto, mas que mal, es que no
tiene solucién. Pero esto quiere decir que, con perdén, salvo que alguien se crea que tiene la verdad porque
alguien se la ha dado desde arriba, en principio nos tenemos que sentar y hablar. Porque, o vamos en la
misma direccion... Hay un famoso proverbio masai que algunos lo han atribuido Ultimamente a José Antonio
Marina, pero no es de José Antonio Marina sino un proverbio de la tribu masai, que dice que para educar a
un nifio hace falta toda la tribu. Y eso no es broma. Y toda la tribu son: el padre, la madre, los hermanos, los
profes, la tele, etc. Lo que habra que ver es qué papel juega cada uno. Eso es lo que hay que discutir, vy,
yendo en la misma direccién. Yo, cuando tenia 10 o 12 afios llegaba a casa y le decia a mi madre -hoy me
han pegado una bronca, me han castigado- antes de que siguiera hablando decia -algo habras hecho-. Hoy
hay veces que se le dice, ¢como dices que se llama el profe? que se va a enterar. O le suspendo y me dice,
mafiana va a venir mi padre.

Eso no puede ser, es decir, 0 nos sentamos profesorado y familias, padres y madres, y hablamos
con claridad de en qué direccion queremos ir y cual es el papel que cada uno puede jugar para colaborar en
la misma direccién o estamos haciendo un pringue. Y lo que comentabas de que antes no pasaba porque los
deberes y las madres en casa, ese resultado que he comentado del nivel de las madres es el mismo en
Finlandia y en Suecia, con perdén, y no han llevado esa dinamica que llevamos aqui que comentabas, es
decir, cuando es un tema que ocurre en todo el planeta conocido y que va més alla de las politicas concretas
de cada pais en un momento determinado, es un tema mas complejo que ése. Lo que si que dice con nitidez
es que el nivel de formacién no es porque le ayude a hacer los deberes en casa, es que es un tema mucho
mas amplio que ése. Cuando un nifio desde pequefio oye un tipo de conversacion en casa, esta escuchando
todo el dia una estructura linguistica determinada sin que se las ensefie ningin maestro porque no le esta
dando clases de decir primero la oracién o el sujeto... El nifio esta oyendo a hablar de una forma
determinada, esta viendo que se lee de una manera habitual, todo eso, con perdon, lo mamas desde que
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naces y, o lo mamas o no lo mamas, y ésa es la diferencia. Hay algunos que se enteran de que eso existe a
partir de cuando llegan a los 3 afios 0 4 afios a la escuela y antes no se han enterado o se han enterado en
un ambito muy distinto y por eso llegan ya con unas condiciones de partida muy diferentes. Y eso es antes
de empezar los deberes porque hasta esa edad no hay deberes. Luego, ademas, el tema de los deberes. Yo
creo que se ha hecho un debate, desde mi punto de vista un poco falso, porque si no van a hacer deberes
para enchufarse tres horas en vena de television pues, con perdén, no sé donde esta el adelanto. Es decir,
que creo que una cosa es el plantearse cosas rigidas de decir mafiana tienes que traerme estos 33
problemas -creo que no tiene sentido-, y otra cosa distinta es que los deberes, entre comillas, es un buen
espacio para atender a la diversidad. Es un buen espacio si se utiliza bien y se pueden propone cosas
interesantes, distintas. No hay que proponer a todos el mismo deber porque eso supone espacio para
atender a la diversidad. Pensemos qué pueden hacer, de alguna manera, en casa y también veremos
después los que lo han hecho, lo que no han hecho, dénde han tenido los problemas y podremos ir
ajustando ese trabajo después en el aula. Pero eso seria motivo de otro debate.

Gumersindo, director de instituto, decia -¢no se pueden hacer también en los propios institutos que
tienen Formacion Profesional o ensefianzas de ciclos formativos, algunos programas dirigidos a sus alumnos
y tal?-. Si, pero hay otro aspecto mas, que por eso decia fuera del centro, no es solamente una cuestion del
contenido y de los talleres. Los jovenes a esas edades, los adolescentes de 14, 15 y 16 afios, también
necesitan, o se ha comprobado asi en algunos sitios donde se ha hecho la experiencia, otro tipo de
organizacion distinta a la que tiene un instituto. Entonces es necesario empezar a combinar una forma de
relacion y coordinacion distinta de la que se produce en el centro escolar y por eso decia que hay que
combinar esas dos opciones sin negar lo que apuntabas de que hay que hacer cosas en los centros también
utilizando todas las herramientas que se tienen.

Por tanto, la propuesta de ensefianza combinada no era sélo pensando en que en un sitio saco los
talleres porque tienen talleres y en el otro tal, sino que era también pensando en formas diferentes de
intervenir con adolescentes o por parte de instituciones que tienen caracter distinto. Las ONG como la que he
citado de Madrid, Norte Joven, tienen una experiencia de trabajo con jovenes de estas edades con
problemética social. Tienen un tipo de trato y de organizacion distinta que muchas veces hace que esos
jovenes luego en el instituto funcionen gracias a haber tenido esa realizacion desde fuera combinada con el
tutor, etc. Es un asunto para pensar con calmay ver como se plantea.

Ascensién, comparto que efectivamente, hace falta un amplio debate social, qué escuela queremos,
qué tipo de educacién queremos, etc., pero, por desgracia ese debate social, cuando se produce, digamos a
nivel de opinion publica, no suele ser el debate educativo. Pues de qué se habla, de que si hay religion o no
hay religion, que si hay libertad de eleccion de centros y tal. Se cuentan mentiras se discute sobre grandes
titulares y no se entra a fondo de verdad a definir cual es el modelo que queremos, pero que ese debate va a
ser un debate permanente y creo que ahora estamos en mejor disposicion porque creo que ahora hay una
mayor conciencia social de que hay que invertir, en el sentido mas amplio de la palabra invertir, mas y mejor
educacién, no solo dinero, sino invertir en cuanto ese mayor compromiso social con la educacion es
necesario para poder sacar eso adelante. Y eso, légicamente, quiere decir también... un tema que tampoco
he tocado, que es el del papel, por ejemplo, de las administraciones locales en educacion. Somos el pais
junto con Alemania con mas competencias en el &mbito autondémico, regional, federal y el que menos tiene
en educacién en el ambito local. Se ha producido ese proceso del Estado a las comunidades auténomas,
pero no se ha dado el siguiente paso y creo que hay que pensar claramente cudles son las cosas que podria
hacer mejor un ayuntamiento y las que no, evidentemente, y esas transferirlas con el dinero correspondiente.
Habia que analizarlo con calma y ver cudl es... Pero, olvidandonos de quién gobierna o deja de gobernar en
cada sitio, porque si no, no haremos nunca las cosas como tocan, pensemos en abstracto cuales son las
cosas gque creemos por sus caracteristicas que un ayuntamiento haria mejor. Entonces pensemos con calma,
no vamos a hacer las cosas a lo bruto, el procedimiento para poder avanzar en esa direccion.

Planteaba Martin, ¢deben implicarse los alumnos en la mejora de la educaciéon? Yo creo que 0s
interesa bastante, es obvio que os tenéis que implicar mas, implicar mas fundamentalmente porque, claro, si
uno va estudiar sélo porque se lo han mandado o bien el Estado, |éase la ley que dice que hasta los 16 afios
obligatorio o porque se lo manda su padre y su madre, con perdoén, va a ser dificil que le saque mucho
partido a ese tema, que le saque mucho jugo. O de verdad te crees que eso es bueno para ti, en el sentido
que te va a permitir..., aunque no sepas muy bien todavia como. Porque, claro, a esas edades uno no tiene
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todavia claro, no se tiene del todo claro nunca, o sea, que menos todavia cuando se tienen 13, 14 o 15 afos.
Hay que intentar realmente saber que cuando uno tiene mas formacién tiene mas capacidad después de
elegir, tiene mas medios para tomar decisiones en su vida personal, en su vida laboral, en las relaciones con
los demas. Eso no se tiene claro cuando se tiene esa edad como otras muchas cosas. Entonces, hay
muchas veces que se tiene a estos alumnos que no quieren estar, los que deciamos que se quieren ir.
Quieren irse de mecanico a un taller para ganar pronto unas pelas y comprarse una moto o no sé qué y se
dan cuenta, 4 o 5 afios después, de que la pringaron y entonces cuesta mucho més. Entonces, eso es lo que
tenéis que plantearos. ¢Os interesa este asunto? Yo creo que claramente si. Ahora... ¢,cémo os implicais?
Yo creo que hay un ejemplo claro que es el de la convivencia donde, o bien os implicéis, o no tiene solucion.
Implicar significa sentarse alumnado, profesorado, padres y madres en el centro y escribir conjuntamente
unas normas de funcionamiento interno, unas normas de convivencia y que sedis vosotros mismos los
primeros encargados en garantizar que esas normas se cumplen. Porque sois los mas interesados porque si
aquello no funciona el profesor lo podra pasar mal si el clima, digamos, no es muy adecuado, pero el que
peor se lo pasa en ese sentido, el que mas repercusion tiene, es el propio alumno y la propia alumna, con lo
cual, creo que eso es un buen ejemplo de un aspecto claro de mayor implicacion: que sea el propio
alumnado el que mas se implique en la elaboraciéon de las normas de convivencia y después en garantizar él
mismo su cumplimiento.

Hay muchas més cosas pero ahora... Planteaba el tema de la escolarizaciéon temprana el director,
no recuerdo ahora tu nombre... Carlos, de un centro de educacion especial. Evidentemente, me refiero no
so6lo a 3-6 sino a toda la infantil desde el principio y, por tanto, el 3-6 hoy esta ya generalizado casi al 100%.
Pero solamente afiadiré que ese... no llega al 2% a nivel estatal, 2 y algo que a falta por cubrir, salvo alguna
excepcion son los primeros que tenian que estar escolarizados. No nos olvidemos tampoco de eso. El
pequefio porcentaje que queda siempre incluye los colectivos que mas necesitarian estar desde el primer
dia. Por tanto, no nos podemos olvidar de que como estamos ya en el 97 coma algo... No, ese 2 y pico hay
qgue buscarlo e incorporarlo al sistema escolar. En el tramo 0-3 si que estamos, para mal, igualados con el
resto de Europa. La oferta educativa del primer tramo de edad es practicamente muy pequefia en todos los
paises. Hay que dar un salto importante porque se esta también comprobando que la compensacion de las
desigualdades de origen cuanto antes se inicia esa educacién temprana en condiciones, mas opciones hay y
para los alumnos que tienen algun tipo de discapacidad mas todavia porque realmente es la forma de poder
orientar y enfocar ese trabajo desde el principio.

Lo de mejorar la integracion en la ESO... Me limitaba a decir, a constatar en una frase que ese tema
no esta resuelto, no esta resuelto. Propuestas concretas no me atrevo en este momento a formular, porque
creo que es un tema que hay que estudiarlo a fondo. Simplemente lo que queria sefalar es que, a veces,
cuando un sector de un alumnado no crea problemas (en el sentido de que no crea problemas de
convivencia en el centro), parece que ya esta todo resuelto. Y no es asi. No crea problemas de un tipo, pero
no estamos dandole la respuesta que requiere para mejorar. También hay otro problema, como sabéis muy
bien ahi: al acabar. Hasta los 21 afios... y luego qué. ¢Qué hay de la insercién laboral, de los alumnos de
necesidades educativas especiales en la secundaria obligatoria y postobligatoria...?

Planteaba el moderador ambitos. jHombre!, ésos y unos cuantos mas. ¢ElI primero es
comunicacion? Si, evidentemente, el l6gico, el matematico también, el motriz y de relacion, también. Pero por
ejemplo, sociales y ciudadanos ¢donde estan? Es decir, en definitiva, podemos llamarlos como queramos
pero lo que intentaba destacar es que hay que concentrar mas los esfuerzos en los que pensamos que son
ambitos fundamentales del conocimiento, y ahi echar el resto. Y luego todo lo que podamos mas, pero eso
garanticémoslo a todos los alumnos.

Gracias.
(Aplausos)

Moderador: Profesor Soler, muchisimas gracias. Ha estado sometido a una presion, de verdad, que no
lo pueden imaginar; pero es que vamos con media hora de retraso y, después, evidentemente, hay otro. Asi
gue vamos a intentar respetar el horario.

Ahora estais invitados a un café en un saldn que esté justamente enfrente de la puerta principal del
hotel. Yo me figuro que hay que hacerlo con rapidez porque a las doce y media comenzaba otra ponencia.
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Gracias, Soler.

Mesa de debate. Distintas perspectivas de la comunidad escolar

D. Francisco Prado Moral, Vicepresidente del Consejo Escolar Regional. Moderador

Me vais a permitir un minuto de alegriay de satisfaccion porque entre los concurrentes puedo ver a
los representantes del profesorado, que en su dia tomaron la decisiéon de abandonar el Consegjo por unas
cuestiones que ellos entendieron importantes, y que yo no quiero enjuiciar. Bienvenidos otra vez al
Consgjo; parami es un momento de satisfaccion.

Dicho esto, quiero empezar con algun tipo de norma para que se desarrolle |la mesa con la mayor
rapidez y rentabilidad a la hora de poder acanzar conclusiones. Las jornadas se van a prolongar solo y
exclusivamente media hora; es decir, €l retraso lo vamos a asumir de tal manera que la comida, que
estaba proyectada para las dos y media se retrasard a las tres, con lo cual la mesa redonda, esta bisagra
en las jornadas sobre el dia a dia en los centros escolares, va a continuar con todo el tiempo que le
pertenece, pidiéndoos tanto a las personas que forman esta mesa como a vosotros, que estéis ahi, que
Seamos CoNcisos, precisos y que formulemos tanto nuestras aportaciones como nuestras preguntas de la
maneramés clara para dar posibilidades atodo e mundo que quieraintervenir.

Sin mas ambages, porque a mi no habéis venido a oirme, 0s voy a presentar a las personas que
me acompafian en la mesa.

(Cambio de cinta)
Insertar fotografia P4260109.JPG

En primer lugar, tenemos a Ramén Labrador Encinas, que esta situado a mi derecha, a final de
la mesa. Fue profesor en Yuncos y después estuvo en una unitaria en Sacecorbo, en Guadalgjara; como
director, estuvo en Alameda de la Sagra 'y después en el Angel del Alcézar, primero como jefe de
estudios durante 14 afios, y en la actualidad es su director. Buenos dias, Ramon.

Sebastian Villalobos Zaragoza, se encuentra situado a mi izquierda, en el pendltimo lugar. Es
director del colegio Infantes desde hace 22 afios. Es licenciado en Filologia Hispanicay es Presidente de
FERE y de Educacion y Gestion. Buenos dias, Sebastian.

Pilar Olano Pérez, que esta situada a mi izquierda, es la Gltima persona que ocupa la mesa. Es
catedratica en Lenguay Literatura. Impartio clases en €l Vendrell, Catalufia, asi como en Talaverade la
Reina, en €l Instituto Gabriel Alonso Herrera. Actualmente es |la directora del 1ES Carlos I1l. Buenos
dias, Pilar.

Carmen Rubio del Pulgar, situada a mi izquierda, fue directora del Colegio de Santa Teresa de
Toledo, directora del Centro de Profesores de Toledo, directora del Colegio Gomez Manrique de
Toledo. Fue delegada provincial de Bienestar Social; escritora, me consta que poeta también; en el Arco
de la Sangre de la Plaza de Zocodover de Toledo hay una placa con un poema suyo. Gracias. Buenos
dias, Carmen.

Maria José Salazar Cano, situada a mi derecha, es madre de alumno y alumna en bachillerato y
en educacién secundaria obligatoria, respectivamente, forma parte de los representantes de padres y de
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madres, de la FAPA de Ciudad Real, como tesorera. Forma parte también, como vocal, de CONFAPA.
Es consgjera del Consejo Escolar Regional en representacion de los padres y madres y representa a este
Consgjo Escolar en el Consegjo Regional de la Mujer, agui, en Toledo. Ha intervenido e interviene en la
formacion de actividades diversas, escuelas de padres, etc.

Y, por ultimo, también a mi derechay con mucha aegria porque no figuraba dentro de nuestro
programa, tenemos la representacion de alumnos y alumnas. En este caso, de FADAECAM en la
persona de Javier Ruiz Y ébenes. En estos momentos Javier se encuentra cursando un Ciclo Formativo
de Grado Medio de Atencidn Socio-Sanitaria, en €l periodo de précticas. Es también consejero escolar
municipal en Ciudad Real en representacion de los jévenes.

Una vez presentados todos |os componentes de esta mesa, 0s ruego recordéis que tenéis diez
minutos, que seria conveniente que hagais aportaciones que puedan ser interesantes para estimular €l
didlogo. En el minuto nueve de vuestraintervencidn os anunciaré que os queda un minuto y en el minuto
diez intentaré quitaros la palabra.

Vamos a empezar en e mismo orden de presentacién. Comenzamos por Ramon Labrador
Encinas. Tienes la palabra.

D. Ramén Labrador Encinas, Director del CIP Angel del Alcazar de Toledo

Buenos dias a todos. Antes de empezar si queria dejar claro un par de cosas que creo que son
fundamentales. Primero, hablamos 0 hablo de un colegio de educacion infantil y primaria. Imagino que
muchos de vosotros echaréis en falta la problemética que tenéis en vuestro centro o cémo solucionais
determinados problemas en vuestro centro. En infantil y primariaalo mejor es que no los tenemos.

En segundo lugar, nada de lo que yo puedo comentar aqui es nuevo. Supongo gue en la inmensa
mayoria de los centros se trabaja practicamente de la misma manera, es decir, no hemos descubierto
nada, pero asi es como estamosy asi 0s |o cuento.

En principio, cuando me llamaron del Consgjo Escolar Regional me comentaron que querian
hablar de la educacién de calidad o la calidad en |la educacién, pero desde un punto de vista méas
cercano, del diaadia. Entonces, antes de entrar en toda la informacion que hay sobre calidad llegamos a
una frase que creo que desde nuestro punto de vista define bastante |0 que es calidad y se aparta un poco
de todos estos parametros, fundamentalmente, de mercado. Para nosotros calidad es simplemente hacer
nuestro trabajo lo mejor posible y tratar de meorarlo continuamente, simple y llanamente o tan
complicado como eso. Para €llo, en e Angel del Alcézar, cuando yo apareci hace quince o dieciséis
afos, me encontré con un equipo directivo totalmente distinto alo que habia visto en otros sitios, incluso
yo, que habia sido director, no habia llegado a esos niveles. Al poco tiempo me impliqué en el equipo
directivo, hasta este afio que, por primera vez, soy director. Desde entonces, siempre hemos intentado
mantener ese equipo directivo, un equipo que es responsable del colegio paralo bueno y para lo malo.
Indudablemente tenemos que ir a por 1o bueno y viene, sobre todo, por € tema de organizacion. Un
equipo que, sobre todo, ha querido siempre tener el colegio bastante bien organizado a todos los niveles;
un equipo directivo que no tenia mas remedio que ser el motor; el que liderara las iniciativas, que sacara
arelucir que hay mejoras, que hay cosas gque se pueden hacer mejor, pero que no fuera personalista; que
a mismo tiempo repartiera las responsabilidades entre los comparieros, porque, € equipo directivo no
€s, hi Mas ni menos, que un compafiero Mas, un maestro que, de manera accidental, muchas veces muy a
nuestro pesar, tiene que estar ahi sobre todo a servicio de los compafieros y a servicio de toda la
comunidad escolar.
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Hay muchas veces que no podemos con la parte burocratica de nuestro trabajo, que se va
atascando. Este afio -ya os he mencionado antes que estoy de director- la compafiera que ha entrado
como jefa de estudios, me dice muchos dias: “Ramon, no me da tiempo a nada’ pero no es cierto. No le
da tiempo a nada de lo que estd, entre comillas, estipulado como trabajo especifico de jefatura de
estudios, porque se pasa cuatro, cinco, seis horas seguidas exclusivamente intentando solucionar,
ayudar, echar unamano a resto de los comparieros. ¢Que luego hay que llevar algo de trabajo para casa?
pues se lleva, ¢que hay que repartir trabajo entre los compafieros?, pues se reparte. Cuando los
compafieros ven que trabajamos asi, no tenemos ninguin problema; nos ayudan continuamente.

¢Como intentamos solucionar los problemas o buscar nuevas iniciativas? Sobre todo, porque
cualquier proyecto que hemos intentado llevar ala préctica en el colegio siempre hasido un compromiso
asumido por toda la comunidad escolar, es decir, nunca hemos intentado poner en practica iniciativas,
ideas 0 proyectos que se le hayan ocurrido a una persona o a un equipo determinado pero que el resto
no asuma. Lo llevamos entre todos o es imposible llevarlo ala préctica. Los problemas son de todos, los
nifios son de todos, por tanto, las soluciones tienen que partir de todos. Para esto se dio un paso
importante hace bastantes afios con el tema de las rotaciones. Me refiero, fundamentalmente, a las
rotaciones en las tutorias de educacién primaria. En muchos centros, [os profesores que |legaban nuevos
eran asignados, por antigiledad, a los cursos que estaban vacios. En el Angel del Alcézar e claustro
Ileg6 a un acuerdo asumido por todos |os maestros que ya estdbamos alli. De esta manera, cada maestro
permanece dos afios como tutor en un mismo ciclo y, autométicamente, a finalizar ese periodo, pasaria
a otro ciclo. Del primer ciclo se pasa a tercero, del tercero a segundo y del segundo se vuelve al
primero. ¢Qué hemos conseguido con esto? Que todos pasamos por todos los cursos. Todos vemos la
problemética de toda la educacion primaria en los seis niveles que hay. Esta medida favorece también al
profesorado porque, ademés, todos los alumnos que tenemos, a la larga, pasan por todos los profesores,
de una manera u otra. Si me detengo en esto es porgue en este centro, desde hace ya bastantes afios, hay
nifios de necesidades educativas especiales, nifios con problemas, sobre todo de marginacién social o de
familias desestructuradas. Todos esos alumnos que podiamos tener, bien de necesidades educativas
especiaes bien de otro tipo de problemética social, a fina también me van allegar a mi, luego tengo
gue implicarme necesariamente con ellos.

Por supuesto, siempre cualquier intento de mejora ha ido precedido de una evaluacion, un
andlisis. Hemos intentado marcar unos objetivos muy concretos, que fueran realistas y muy claros para
gue los pudiéramos conseguir o que, al menos, pudiéramos evaluar si 1os hemos conseguido, no con
elucubraciones sino sobre la préctica, sobre € papel. Al mismo tiempo, cada vez que tenemos un
proyecto en marcha, definimos claramente quién lo lleva a la préactica, es decir, quiénes son los
responsables, con qué medios contamos, con qué espacios, €, incluso, elaboramos un calendario de
puesta en practica. Normalmente, la implicacion del profesorado es del cien por cien, por eso los
proyectos suelen salir adelante. Ahora os voy a contar alguno de ellos, de los que més orgullosos
podemos estar.

Desde la concepcion del trabajo en equipo, que es e espiritu que planea en € colegio,
trabajamos con tres objetivos fundamentales. En primer lugar procuramos mantener el clima que hay en
el centro a todos los niveles. Cuando yo llegué ad Angel del Alcazar me encontré un clima de
convivenciaentre los compafieros y entre ellosy los padres realmente impresionante. Y 0 ya habia estado
en otros centros pero no habia visto nunca este clima. Asi se trabgja muy bien; por esa razon lo
intentamos mantener. Recuerdo el curso pasado, cuando tuve que presentar € proyecto de direccion, €
primer objetivo era simple y llanamente mantener el clima que me habia encontrado en €l colegio y que
habia estado, evidentemente, luchando por ello. Es fundamental porgue, un buen clima de trabajo,
favorece gque los compafieros estén dispuestos a cualquier tipo de actividad, o que los padres estén
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también dispuestos a cualquier tipo de actividad y que, ademas, los muchachos estén a gusto. Entre
todos creo que las cosas salen bien.

El otro concepto importante es rentabilizar 1os recursos del centro, tanto |os personales como los
materiales. A este respecto me gustaria comentar una cosa muy concreta. Antes de que, desde las
Delegaciones Provinciales, nos pidieran hacer los planes de atencion a la diversidad, en € Angel del
Alcézar, como teniamos nifios de necesidades educativas especiales y nifios con problematicas concretas
gue se daban en e barrio —antiguamente el barrio y €l tipo de familias era bastante distinto- en un
momento determinado nos encontramos con que la incorporacion de especialistas en educacion primaria
generaba horas que no eran de docencia directa. Empezamos a organizar esas horas de manera que,
aquél que no estuviera con su grupo, apoyaba al grupo paralelo o al grupo que lo necesitara porque tenia
nifios de necesidades educativas especiales en € aula, o por cualquier otra circunstancia. Es decir,
habiamos empezamos a trabajar en nuestro propio plan de atencion ala diversidad antes de que este plan
estuviera ingtitucionalizado, aunque, con un fallo. No lo hicimos por escrito a pesar de que estaba
funcionando. Cuando, posteriormente, desde las Delegaciones Provinciales nos exigen a todos los
centros hacer un plan de atencion a la diversidad, recuerdo que las palabras de inspeccion en ese
momento fueron: “no os compliquéis la vida, poned por escrito lo que estais haciendo”. Efectivamente,
no sé s estaria bien 0 mal, pero estabamos funcionando y sacando eso adelante porque teniamos mas
recursos.

Ocurre lo mismo con la biblioteca. No estamos alin con € Plan de Lectura propuesto por la
Consegjeria de Educacién, pero llevamos dos cursos en los que utilizamos la biblioteca para que todos los
cursos tengan su hora para préstamo de libros. Aparte de esto, tienen una hora lectiva para utilizar la
biblioteca en la que dan una clase normal, utilizan los libros, dan matematicas en |la biblioteca, pero con
un ambiente de libros, paralo que quieran. Por tanto, estamos llevando a cabo un plan. ¢Por qué? Porque
tenemos medios y tenemos personas.

Como se me acaba € tiempo, sdlo comentar una cosa, hay otras que no voy a poder afiadir; me
imagino que iran saliendo.

Insertar fotografia P4260097.JPG

En nuestro colegio somos realmente optimistas. Creemos -y yo sinceramente estoy convencido de
ello- de que estamos mejor que hace afios. Cuando yo estaba hace diecisiete afios como director en
Alameda, tenia aproximadamente tres, cuatro horas libres a la semana; |a jefa de estudios tenia dos; los
compafieros no tenian horas libres; laratio de alumnos estaba por encima de 40; |os medios informéaticos
y todos los medios materiales, evidentemente, no tienen nada que ver con los actuales. ;Qué es
mejorable? Por supuesto es mejorable. ¢Que alo mejor no nos han ensefiado a utilizar bien las TIC?
Pues a lo mejor. Ahi la administracion también tiene que echarnos una mano, pero evidentemente
creemos gue estamos mejor que hace unos afios. Lo que tenemos que intentar es que nos den
posibilidades para seguir mejorando y facilidades para estar cada vez mejor.

El resto de las cosas creo que iran saliendo. No me quiero alargar. Gracias.

(Aplausos)

D. Sebastian Villalobos Zaragoza, Director del Colegio Infantes de Toledo

Director del Colegio Concertado Ntra. Sefiora de los Infantes de Toledo: Voy a intentar regalarte
algunos minutos.
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Como bien han dicho en la presentacion, estoy en un centro concertado o, lo que es 1o mismo,
sostenido con fondos publicos, que tiene alumnos en educacién infantil, en educacion primaria, en
educacion secundaria obligatoriay en bachillerato. En total 1.441 alumnos.

Llegué ala educacion en el afio 84. Si recordéis las fechas fue |a época del debate de la LODE.
Desde entonces he tenido un seguimiento cercano de toda la legislacion posterior y de todos |os debates
gue se han hecho, tanto a nivel regional como nacional.

En ese sentido, cuando se nos pedia que habldsemos del dia a dia en los centros escolares desde
una perspectiva de calidad, he recurrido a un documento que tenemos impreso a nivel nacional por
FERE CECA, Educacion y Gestion, y que recoge todos |os debates y aportaciones que hemos hecho alo
largo de este debate. Debate, indudablemente, ha habido, y mucho ya que se buscaba un consenso para
lanuevaley. En ese sentido, nosotros solemos decir que este documento es lo que mas se acercariaalo
que nosotros consideramos nuestra ley. Por supuesto no esté redactado como ley, pero, sin embargo,
también constatamos que se han incluido en la LODE aportaciones que hemos presentado, desde nuestro
punto de vista importantes. También seguimos defendiendo un pacto nacional, tanto social como
politico, por la educacién y constatamos que nuestra organizacion todavia no se ha levantado de la mesa
de negociacion buscando precisamente ese pacto para una ley que, definitivamente, fuese de todos y
paratodosy que estableciese una estabilidad educativalo méas duradera posible.

Ya llega nuestro tema, y pido perdon porque mi intervencion no va incluida en la
documentacion que se os ha entregado. Es culpa mia; he llegado tarde.

En este documento decimos que consideramos que la calidad de nuestros centros se sustenta
fundamental mente sobre siete factores que no voy adesarrollar pero que voy air enumerando.

Los dos primeros son una misma cosa: En primer lugar, definir laidentidad y los fines propios del
ideario de la escuela catdlica 'y, en segundo lugar, desarrollar proyectos educativos sisteméticos para la
formacion integral. Esto es, ¢quién soy? Se ha dicho en el anterior debate, ¢quién soy?, ¢qué quiero
hacer?, y ¢como lo voy a hacer?

El punto tercero se refiere a la implicacién y formacién de todos los integrantes de la comunidad
educativa, también a los alumnos a los que se ha hecho referencia en el debate anterior. Fijaos que
hablamos de implicar y también de formar porque la formacién es absolutamente imprescindible en
todos los el ementos de la comunidad educativa

El punto cuarto es aumentar la inversion en la formacién del profesorado. También lo ha dicho el
ponente anterior. Es imprescindible una formacion continua y en esta sociedad que nos toca vivir
todavia mucho més.

El punto cinco préacticamente lo ha dicho Ramén Labrador. Reforzar el liderazgo de los equipos
directivos.

El punto seis es formar al alumnado en las nuevas competencias, no quiero desarrollar mucho esto,
pero si lo aclaro, al menos. Tradicionamente se dice por ahi gue la escuela concertada se basa en que
tiene un buen nivel de conocimientos y una buena disciplina. Y o entiendo que no sblo eso. Estamos muy
preocupados por otras muchas cosas, como puede ser 10 que se llama la inteligencia emocional, como
puede ser las habilidades sociales, y, por supuesto, las nuevas tecnologias, pero no me extiendo mas en
esto.

El punto siete seria, por supuesto, generar una cultura de evaluacion y mejora permanente a todos
los niveles. Tenemos nuestro propio sistema de calidad, participamos en los sistemas de evaluacion
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externa, precisamente se desarrolla en estos dias, y tenemos también nuestro propio sistema de
evaluacion interna. Indudablemente, se da por supuesto en cosas basicas. Hacen falta unas instal aciones
adecuadas, unos medios materiales imprescindibles y una preparacién inicial de los profesores de
acuerdo alaley, pero es que esto se nos pide por ley y hacen falta alumnos, eso esté claro.

En ese sentido, simplemente doy unas pincel adas en algunos problemas que nosotros detectamos
y alos que tenemos que dar respuesta. Va en relacion alo que también ha salido ya, en el sentido de que
aun nifio le educa toda la tribu y ahora detectamos una renuncia por parte de la sociedad y por parte de
lafamilia a educar. De hecho, hoy creemos que ala escuela se le pide que haga de todo, no solamente ya
en tiempo fisico, esto es, que esté abierto el mayor tiempo posible y que en cierta forma pueda servir de
guarderia, entre comillas, sino también que tiene que hacer todas las cosas que antes, posiblemente,
hacian otras organizaciones. Por €jemplo, debe soportar todas las campafias. ¢Hay que hacer educacion
vial? pues en laescuela, ¢hay que hacer educacion parala salud?, pues en la escuela, ¢gue hay que hacer
educacion del agua?, pues en la escuela 'y asi muchas cosas mas. Recuerdo que la sociedad siempre ha
tenido otras organizaciones como por ejemplo los scout, que fuera de la escuela también perseguia
formar en otros temas. Ello quiza venga provocado porque, por giemplo —y esto es siempre matizable-
hay unarenuncia de las familias a educar. Es curiosismo y, se da cada vez més, el padre que se presenta
en € colegio diciendo: “es que yo no sé que hacer con mi hijo, es que no puedo con él”. Ese padre ya ha
renunciado a educar asus hijosy quiere delegar en € maestro, en € tutor, para que él le eduque.

Por lo tanto, considerdbamos que teniamos que llamar la atencién sobre esto y, quiza desde €
colegio, ofrecer técnicas a ese padre para que sepa resolver esos conflictos. También hoy existen
dificultades para conciliar la vida familiar y laboral. Con esto no quiero decir que el hecho de que
trabgjen padre y madre no haya sido algo beneficioso para la sociedad. Simplemente estoy detectando
gue esa universalizacion del trabajo del padre y de la madre genera el que, muchas veces, |os nifios, los
adolescentes, estén demasiado sueltos, demasiadas horas solos y es dificil mantener una relacion
familiar en un periodo de tiempo tan breve. Aqui también entrarian las familias desestructuradas y las
contradicciones que, desde la escuela, detectamos en los nifios y, a veces, |as carencias que sufren, sobre
todo de caracter afectivo.

También detecto que la sociedad, de alguna forma, renuncia a educar. En sociologia se habla de
control social. El control social queria decir que cualquiera de los ciudadanos se sentia controlado por €l
resto; ahora yo pregunto, ¢quién de vosotros se atreve a llamar la atencidn en publico a un nifio o aun
adolescente que est4 haciendo algo que considerais mal? Os arriesgéis a que €l nifio o e adolescente os
agreda 0 a que €l padre os pregunte qué pintais vosotros en esa educacion, puesto que la educacion de su
hijo le corresponde a é. También agui tendria que intervenir, de alguna manera, la sociedad
multicultural frente a las actitudes de eclecticismo, de afirmacion de la personalidad o del grupo que se
pueden dar.

En cuanto a los profesores considero que en muchas ocasiones estédn desorientados por los
constantes cambios legiglativos; gue muchas veces no se sienten respaldados por los padres, y que, a
veces, se sienten inseguros por cambios metodoldgicos. Por ejemplo, en la utilizacion de las TIC, los
alumnos van mas aventgjados que € profesor. Este, a veces no quiere utilizar estas técnicas para no
hacer el ridiculo.

Termino diciendo que desde |os centros concertados tenemos una esperanza porgue la L OE hace
propuestas de un acercamiento a los costes reales en educacién y también a una mayor autonomia de los
centros, que ha sido ampliamente defendida en laintervencién anterior. Nada més. Gracias. (Aplausos)
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D.2 Pilar Olano Pérez, Directora del IES Carlos Il de Toledo

Buenos dias a todos. Es mi turno como directora de un instituto de educacién secundaria, una
direccién que llevo a cabo desde hace ya diez afios. Al hablar del dia a dia de los centros yo recordé mi
propia experiencia. Uno de los asuntos que mas me [lamo la atencién desde que comencé en la direccion
fueladiversidad de las tareas que hay en un instituto y como las he abordado en |os distintos programas
y proyectos -no solo los que reelaboramos en el equipo directivo cada afio sino también las veces que he
tenido que presentarme alas elecciones y alarenovacién como directora-. Es evidente que puedes estar
en tu despacho hablando con el inspector y que entre un profesor y te pregunte por un tema de
legislacion o por un conflicto que ha tenido con un alumno; y seguir con la reunién, salir a pasillo y
encontrarte con un asunto de mantenimiento. Realmente, toda esta multiplicidad, esta diversidad de
tareas de un instituto y como deben ser abordadas por la direccion escolar me ha parecido interesante.

Como digo, un director debe llevar a cabo la direccion de la labor docente, la organizacion del
profesorado, debe impulsar 10s proyectos del centro, debe ser el motor de actividades complementarias y
extracurriculares, respetar y hacer cumplir las normas de convivencia, fomentar e buen clima de
convivencia, ser e impulsor de los objetivos educativos sefialados por el MEC ... Aqui quiero decir,
aprovechando lo que acaba de comentar Sebastian, que, efectivamente, €l proyecto educativo de centros
recoge 10s objetivos educativos que tenemos 10os centros -no solo concertados o privados, sino también
publicos-. Cada centro educativo en su proyecto recoge esos objetivos y, |6gicamente, los cumple o
intenta cumplirlos. También debe mantener las relaciones con los padres de los alumnos y favorecerlas.
Y, como he dicho, aunque sean labores auxiliares, a veces ocupa mucho tiempo mantener € edificio, las
instalaciones, el mobiliario, la direccion del personal no docente. Ser el coordinador y correa de
transmision de la Administracion 1o he dejado para el dltimo lugar, pero podria haber estado en primer
lugar.

Por lo tanto, a la hora de reflexionar un poco sobre como llevar a cabo estas tareas, lo
fundamental es laidea de trabajo en comuln, de un equipo directivo y de un trabajo en comun orientado
por un proyecto de actuacion comin. La direccidn debe estar relacionada con € liderazgo pedagégico y
éste debe estar orientado a las necesidades de dinamizacion de la comunidad educativa, las necesidades
generadas por el sistema educativo, que son cambiantes; las de asesoramiento del profesorado en
aquellos aspectos que lo requieran y las de poner en marcha las directrices de la Administracion. Por
ello, latarea de direccion se asocia a los procesos de planificacion, distribucion de tareas, busqueda de
alternativas y busqueda de soluciones siempre através del didlogo y del acuerdo y sera, como digo, no
lafigura del director, que se queda pegueia aunque sea fundamental, sino la del grupo, la del trabajo en
equipo, la del equipo directivo como grupo de trabajo estructurado y que lleve a cabo esta variedad de
tareas.

El estilo de direccién que he propugnado siempre es una direccién, un estilo instructivo y
educacional, que entiende la direccion escolar como el gercicio de un liderazgo del proceso de
ensefianza 'y aprendizaje en el contexto de una organizacién que aprende y éste es uno de los asuntos en
los que me quiero demorar un minuto nada mas. Esta concepcién del centro como organizacion que
aprende y mejora su eficacia parte de la consideracion de que los centros son instituciones inteligentes,
comunidades profesionales que aprenden o comunidades creadoras de conocimiento. Por lo tanto, el
centro aparece como una unidad de planificacion, de innovacién y de evaluacion capaz de realizar un
cambio cuyo objetivo es incrementar los resultados educativos del alumnado y la capacidad de la
escuela para gestionar el centro. Wilson en 1992 habla asi de la calidad de la ensefianza; dice que la
calidad educativa se alcanza cuando somos capaces de conseguir a través del proceso de ensefianza
aprendizaje & méximo desarrollo de las capacidades de todos y cada uno de los alumnos y alumnas en
su contexto, que, lejos de ser excluyente, contempla la diversidad del alumnado que aprende y facilita el
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aprendizaje cooperativo. Siempre que me refiera a la diversidad voy a incidir un poco porque lo
desarrollo en la segunda parte.

Este modelo de escuela que aprende, que pretendo que sea el mio, el que yo creo que es el papel
de buena parte de la escuela gque yo conozco, pretende conseguir unaidea del centro con unas sefias de
identidad auténticas e, insisto en lo que he comentado antes, con unos objetivos compartidos por la
comunidad escolar, una accion colegiada, de planificacion conjunta, reflexion compartida ... en suma,
una coordinacion real entre todos los 6rganos del centro, el director, equipo directivo, CCP, profesores,
alumnos, padres. No me detengo mas en esto. Por supuesto es necesario desarrollarlo siempre en un
clima de convivencia positivo basado en el respeto a los derechos y deberes del alumnado y del
profesorado, una formacion del profesorado que esperamos ahora que con la hueva Ley se lleve a cabo
(se ha tratado aqui; no es € tema que yo quiero desarrollar, pero si mencionarlo un poco).
Efectivamente, somos profesores demasiado especiaistas y, alo mejor, ahora esa formacion inicia del
profesorado deberia ir en la linea de dar instrumentos a los profesores para enfrentarse a una clase de
cuestiones mucho mas generales y no tan especificas.

Lacolaboracion del centroy las familiasy, en definitiva, siempre, claro esta, algo absolutamente
irrenunciable: el proceso de ensefianza-aprendizaje como gje de la actividad escolar. Por otra parte, con
respecto alo que he comentado al principio, cuando Pedro me llamé y me hablé de esta jornada, insistié
mucho en que iba a estar aqui, como es |6gico, como directora de un centro publico y, por tanto, que
dijera qué es lo que yo consideraba que podia tener de peculiar un centro publico. Me he hecho la
pregunta yo, como directora desde hace unos afios (desde hace muchos més, profesora de la ensefianza
publica; terminé la carrera, no tenia trabajo, me presenté a unas oposiciones y agui estoy). También
como alumna de la ensefianza publica desde los diez afios porgue fui una de las que fue a los institutos
de ensefianzas medias (entrabamos a los diez afios). Y como madre, también, de alumna de la ensefianza
publica, he reflexionado un poco acerca de qué es o que a mi me motivaria o que si alguien me lo
preguntara ...Por cierto, un pequefio paréntesis. En menos de un par de meses he visto varias peliculas y
algunas de ellas han sido comedias que han tenido un mismo chiste en comin y me ha llamado la
atencion. Eran todas comedias, pero, cuando la chica anunciaba a su grupo de amigos que estaba
embarazada, 10 primero que le preguntaban es si ya habia elegido la guarderiay cudl erae primer centro
donde iria su hijo: si ibaaser privado o pablico. Es decir, que en una pelicula americana, otra europea -
no recuerdo de donde- y una serie espafiola, en todas se preguntaban, de alguna manera, una cuestion
gue ya eraimportante desde un momento tan absol utamente precoz.

Yo aqui, desde luego, el marco en € que inscribiria toda la ensefianza, por supuesto, pero
digamos que especialmente porque es lo que conozco, la ensefianza publica, es que en la actualidad los
debates sobre la escuela comprensiva, € curriculo integrado, los agrupamientos heterogéneos, la escuela
inclusiva, no pueden entenderse a margen del ideal democrético de educacion. Esto lo resaltaria
extraordinariamente. Si se debilita la democracia escolar también se debilita la educacion piblicay la
democracia en general. La democracia escolar debe orientarse a construir laigualdad de oportunidadesy
el aprendizaje de la convivencia ciudadana. Y o de todas las cuestiones fundamental es sobre la educacién
de los alumnos destacaria dos: la construccion de laidentidad personal y la convivencia en un contexto
intercultural. Y es este contexto intercultural, estas diversidades que yo he expuesto, porque no gueria
referirme solo la diversidad de los acnee, sino aladiversidad de la multitud de alumnos inmigrantes que
tenemos ahora en las aulas, a esa diversidad en cuanto a los recursos econémicos, a veces sociaesy a
veces econdmicos y sociales, que son esos focos de los mas desfavorecidos, de las familias
desintegradas. Esta diversidad o diversidades, como las he llamado, que responden a todos estos factores
estan en la escuela publica, que es la que recoge hoy en dia el mayor nimero de diversidades. No tanto
en lo relativo a los acnee porque realmente los alumnos con necesidades educativas especiales llevan
apargjados hoy en nuestro sistema un gran nimero de recursos y, entonces, tenemos muchos centros
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que, efectivamente, se estan haciendo cargo -junto a la escuela publica- de ellos; pero hay otras veces
gue esta heterogeneidad, que esta diversidad, que este contexto intercultural da un poco de miedo a las
familias que eligen otras opciones que no son la escuela publica.

Yo lo que querria decir es que me parece que donde debemos educar a nuestros hijos es
precisamente en larealidad social. Tenia aqui algo que ya no puedo tratar, que seriala escuelainclusiva
El concepto de escuelainclusiva es e que me gustaria desarrollar. Una segunda cuestion, ademés de esa
educacion en larealidad social auténtica, seria € principio de gratuidad real. No solamente ya toda la
ensefianza publica es real y auténticamente gratuita: matriculas, libros de texto para todos, claro esta,
incluso las ensefianzas especiales. Mi centro tiene dos grupos de Bachillerato Internacional, que es una
oferta exclusiva en Toledo y hay tres centros en Castilla-La Mancha que la tienen. Desde luego, a estos
alumnos lo que en cualquier escuela privada les cuesta un dineral agui es gratuito. También otra cuestion
gue lamento no poder desarrollar porque ésta si que queria desarrollarla un poco mas. Seria la gestion
transparente, es decir, gestion transparente y también participacion. Porque he mencionado, y no ha sido
casual, que yo me he presentado a la direccién de un centro y yo soy la directora, pero reamente el
organo que dirige € centro escolar es el Consgo Escolar. Este Consgjo Escolar integrado por padres,
alumnos, profesores, personal no docente y representantes del ayuntamiento es € que toma las Ultimas
decisiones en e centro, el que controla absolutamente todo, € cumplimiento de los objetivos, de las
programaciones... es decir, es laideatambién de la participacion.

Luego, en definitiva, estos tres pilares serian los que yo, si alguien me preguntara en un
momento dado por esta opcion de “voy atener un nifio, ¢qué eslo que hago?’, yo dirialo que os acabo
de decir.

Lamento que la segunda parte haya sido tan apresurada. Paco, ya he terminado.
(Aplausos)

Moderador: Gracias, Pilar

D.2 M2 José Salazar Cano, Miembro del AMPA del IES “Sta. Maria de Alarcos” de
Ciudad Real

Buenos dias. Trataré de ser muy breve porque a continuacién interviene el alumno y creo que
precisamente son ellos los que deben ser el objeto fundamental de la educacion.

Cuando € Presidente del Consgjo me comentd el tema de estas jornadas, la Organizacion de los
Centros Escolares, pensé& “Bien, lo primero que he de decir es que tengo dos hijos; que en estos
momentos una esta en Secundariay €l otro en 1° de Bachillerato, y que la percepcion que tenemos de un
centro educativo es que es enorme. Enorme tanto por el nimero de profesorado, como de alumnosy que
tiene una complejidad tremenda. Tal es asi que es una complejidad que se nos escapa’. Por tanto, yo de
lo que les voy a hablar es de lo méas cercano gque tenemos los padres respecto a la organizacion de ese
centro.

En primer lugar, cuando nuestros hijos llegan al centro educativo nos recibe el director o directora
Es la primera persona que conocemos ... Posteriormente conocemos al jefe de estudiosy al tutor o tutora
de nuestros hijos. En este sentido, quiero comentar laimportancia que tiene lafigura del tutor o tutoray
en este punto quiero decir que una de |as cuestiones que nos sorprende es que, generalmente, las tutorias
recaen sobre profesores o profesoras que no tienen plaza fija en e centro. Esto nos sorprende bastante.
Sabemos que realizan unalabor fundamental, pero entendemos que desconocen -0 pensamos que pueden
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desconocer- tanto alos nifios y nifias que van a tutelar durante el curso como la redlidad del centro a
gue acaban de incorporarse.

Otra cuestién que vemos muy generalizada es que cuando vamos a hablar con el tutor o tutora y le
preguntamos por el comportamiento de nuestros hijos y cdmo van en las distintas materias, € tutor
generalmente nos habla especificamente de la materia que & imparte. Con respecto a resto de las
materias, nos habla de una forma generalizada; de tal modo que, si queremos profundizar en alguna otra
area, que en este caso no es la que ostenta e tutor o tutora, se nos recomienda que vayamos a hablar con
e resto de los profesores. En este sentido yo quisiera apuntar que seria bueno que hubiese mas
coordinacién entre €l tutor y €l resto del profesorado para evitar, tanto a los profesores como a los
padres, €l tener que andar casi dos semanas para visitar a cada uno de los profesores, que en e caso de
Secundaria son muchos |os que imparten las materias a nuestros hijos.

Otra cosa que observamos también es, por gemplo, cuando vemos que en un aula tenemos un
nimero de suspensos gue |lama un poquito la atencidn (esto también nos preocupay, de alguna manera,
seria bueno que hubiese una evaluacion coordinada entre todos los profesores) no entendemos el porqué
un alumno en un area obtiene unas notas muy buenasy en otras su nivel es muy bajo. Esto, como decia,
no lo entendemos.

Otra cuestion muy importante es el equipo docente. Vemos gque en algunos casos €ellos realizan una
labor individualizada 'y dan sus clasesy se marchan. En este sentido seria bueno, independientemente de
lalabor directa con el alumnado, que estos profesores también se reuniesen con mas asiduidad y con una
frecuencia adecuada, del mismo modo que hay una comisién de coordinacion pedagogica, que cada
guince dias 0 asi suele reunirse.

También observamos que existen grupos de profesores que tienen un mayor compromiso con €l
centro, que potencian actividades, proyectos de innovacién pedagdgica ... Este hecho lo agradecemos de
verdad profundamente los padres, pero entendemos que en el compromiso con la educacion es preferible
unalinea de trabajo de continuidad dentro del proceso educativo del centro para evitar que haya alumnos
gue tengan unos beneficios estupendos puesto que su profesor y su profesora se implican mésy otros
carezcan de ellos.

Otra cuestién que es muy importante -aprovecho que lo tengo a mi lado- es la participaciéon del
alumnado. Y o creo que habria que potenciar esta participacion. Por ejemplo, potenciando las reuniones
de delegados, que sabemos que carecen de ellas. Las medidas que tomamos con respecto a su
comportamiento en clase siempre las hacemos desde la perspectiva de los adultos -desde la de los
profesores y la de los padres-. Yo creo que seria bueno que ellos mismos, de alguna manera,
participasen. Porque esta claro que cuando uno participa a la vez esta tomando el compromiso de llevar
a cabo aguellas medidas que haya adoptado.

Otra cosa que queria sefialar es con respecto a curriculo. YO creo gue es excesivamente extenso.
Sobre todo si tenemos en cuenta que pasan nifios que, en algunos casos -es €l caso de mi hijo y de otros
nifos- tienen once afios cuando Ilegan a primero de ESO.

Una cosa que no queria dejar escapar es la inspeccion educativa. No sabemos tampoco en qué
consiste su labor. Me van a perdonar pero, de hecho, la llamamos “la gran ausente”. Lo siento, pero es
asi. Con ello no queremos decir que queramos una inspeccién que se entrometa en todo; pero si nos
gustaria una inspeccion que orientara a profesorado, que orientase a los padres; sobre todo, si tenemos
en cuenta que la Consgjeria de Educacion de nuestra Regidn, nada mas coger las competencias en
educacion y una de las cuestiones sobre las que, ademas, este Consgo emitié un dictamen, fue
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precisamente el decreto sobre la inspeccion educativa. Creo que la apuesta era importante y, por tanto,
creo importante que sigamos en esa linea.

Insertar fotografia P4260093.JPG

No sé que mas contarles. La percepcion que tengo es que creo gque todos conocemos -Consgjeria,
padres, madres y profesorado- que es muy dificil educar. Sabemos que es un gran esfuerzo el que se
realiza por parte de la comunidad educativa, pero vemos que quizd la respuesta que tenemos -con
respecto a esfuerzo que realizamos nosotros- quiza, digo, no lo sé, es la rigidez con la que percibimos
los padres la organizacion de un centro educativo, que vemos que esta un poco anclada en el pasado;
vemos que esta como muy encorsetada y, sobre todo, vemos gque en un momento la educacion estaba
tranquilay estaba, de alguna manera, como aislada de o que ocurria en el mundo; ahora creemos que se
convulsionay que se siente exactamente igual que cualquier otra entidad.

Muchas gracias.

(Aplausos)

Moderador: Gracias, Maria José, nos has dado un minuto, por lo menos; nos has concedido un
minuto.

D.2M.2 Carmen Rubio del Pulgar, maestra jubilada

Buenos dias. Agradezco al Consgjo Escolar esta invitacion que se me hizo para participar en estas
jornadas y felicito a mismo por la iniciativa, que ya viene teniendo hace tiempo, de llevar a cabo estas
reuniones gque ponen en contacto a muchos profesionaes de la docencia, a muchas asociaciones de padresy
madres, es decir, a colectivos que tenemos un mismo objetivo, un mismo fin que es la educacién de los
chicosy chicas que tenemos en nuestras manos.

A lo largo de lamafianaen las distintas exposiciones, en la ponencia....

Al hacer exposiciones relacionadas con la tarea docente, es frecuente hablar de la vinculacion de la
funcion educativa con la investigadora, de la incorporacion de la investigacion a las actividades del
profesorado como poderoso recurso de innovacion, de métodos de ensefianza, de proyectos curriculares, de
criterios de evaluacion, de secuenciay organizacion de contenidos, de nuevas tecnologias de lainformacion
y comunicacion y un largo etc. Se pretende con todo ello que e aula se convierta en una unidad permanente
de andlisis, de metodologias Yy recursos didécticos. Teoriatoda ella esencial paralafundamentacion genera
del Centro. Sin embargo, toda esta teoria se vendria abajo en & desenvolvimiento de la vida cotidiana s no
estuviera necesariamente amal gamada con sdlidos principios de convivencia

Mi exposicién vaencaminada en este sentido, haciendo referencia alos siguientes puntos:
1. Armoniaen larelacion:

a) Entrelos componentes del Claustro de Profesores: Que todosy cada uno se sienta parte esencial del
equipo: Raramente va a funcionar bien ninglin equipo s no hay una buenarelacién entre el os.

- Bvitar temas polémicos. futbol, tendencia politica No todos vamos a tener las mismas
ideologias. Tampoco a todos nos gustan las mismas comidas, pero es esencia € respeto por los
gustos y convicciones del otro. En mi Centro, todos sabiamos como pensaba cada cua, pero
nunca habia manifestaciones hirientes. Esto es importante en un colectivo que va a convivir
muchas horasy muchos dias. De estaforma se evitaran crispaciones y enfrentamientos.
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- Es buena practica compartir las horas de recreo, tomando juntos un cafetito. Que cuaquier
efemérides sea motivo de unidn: cumpleafios, nacimiento de hijos, bodas, momentos dificiles,
etc. Todos participando en las alegrias o tristezas del otro.. .

- Que € nuevo profesorado se sienta en casa. Que acuda a Centro motivado, con ilusién, con
nuevos proyectos. Debe ser tremendo que e domingo por la noche, agin docente suspire
diciendo: Uf, mafiana otravez a colegio!.

- Esesencia hacer participe a Claustro en latoma de acuerdos, de decisiones importantes. Que
exista unainformacion fluida en todo momento.

Entre Centro y Familias. Hablando de buenas relaciones, no podemos echar en saco roto o
conveniente de un buen entendimiento con los padres. Tema polémico éste porque, a veces la
Ampa, quieren ir mas dla de hasta donde deben llegar. Es evidente que € interés que a todos nos
mueve es d alumno/a, como a familias y a médicos € paciente pero ... ¢son las familias las que
imponen € tratamiento que debe recibir € enfermo? A nadie se le ocurriria. Pues esto ocurre en
algunos Centros. No he vivido esta experiencia en € mio. Siempre hemos mantenido una
buenisima relacién, tanto con la Asociacion de Madres/Padres como con |os representantes de los
mismos en e Consgjo Escolar como con las familias individualmente. No es 16gico que en
algunos otros sean las Ampa quienes quieran o pretendan llevar las riendas dd Centro. De ahi
vienen las tiranteces, los mdos entendimientos...En este tema tienen mucho que decir las
Direcciones de los Centros, los Equipos Directivos. No debemos enfrentarnos, no debemos entablar
polémica, debemos hacer ver, cuando € caso lo requiera, que las riendas en lo pedagdgico las lleva
e profesorado en sus aulas - siempre coordinado con la Jefatura de Estudios-, y las riendas del
funcionamiento del Centro las Direcciones de los mismos; eso si, con todas las aportaciones,
sugerencias, ayudas, interés por parte de los padres. S desde € primer momento se crea un clima
de respeto y de afecto entre las dos partes, tendremos mucho camino recorrido. No podemos
empujar la nave unos en un sentido y otros en otro ... ¢qué sucederia?... El barco llegard a buen
puerto si cada cua cumple su cometido. El éxito radica en la conjuncion de esfuerzos de toda la
comunidad educativa.

Debemos tener claro que todos tenemos un mismo afan: los chiquillos; su educacion, su
formacion académicay persondl... jQué importante papel juegan las familias en este punto!.

La familia es pilar fundamental en la formacion de sus hijos, edabon imprescindible de esta
formacion en sincronia con € Centro. Esimportante que transmitan a sus hijos €l vaor de las cosas,
educarles en la cultura del esfuerzo, que los nifios y nifias sepan que nada cae gratuitamente del
cielo. El seno familiar eslacuna de una buena educacion: Una buena educacion es no dar todaclase
de caprichos, incluso antes de pedirlo, es inculcar en los hijos/as los habitos de respeto, de
tolerancia, de trabajo, de orden... Una buena educacion es saber cuando los padres deben decir “ esto
no’. Nunca desautorizar a Profesor/a delante de sus hijos/as. Ante ellos, quienes les estén
formando, deben tener siempre la razén. De otro modo, la autoridad de |os docentes se viene abgjo
y, con €lo, todo |o que conllevalaformacién del alumnado.

Laimportancia de establecer un clima de confianza, afecto y cercania entre profesor y alumno/asin

menoscabo de la autoridad docente

iQué importante apostar por la radica iguadad de todo ser humano, por encima de raza, credo y
nacionalidad!

Puede darnos buenos resultados, al comienzo de nuevo curso con nuevo aumnado, sembrar en ellos
confianza, hacerles sabedores de nuestro afecto, escuchar sus inquietudes, sus proyectos... Cuando de esta
manera hayamos conseguido su confianza, podremos acanzar cuantas expectativas pedagogicas y
personal es nos planteemos.
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No tiene tanta importancia que sepan quién era tal persongje o teoria como que sean modelo de sus
vida los principios de constancia en € esfuerzo, de respeto a los demas, de perseverancia, de rectitud, de
tolerancia, de nobleza, de amistad y de gratitud...jQué satisfaccion queda en € ama cuando los chicos
terminan su permanenciaen e Centro y aguno de ellos te entrega un escrito en el que se despide diciendo:
“Gracias por haberme ensefiado a ser persona’.

Es extremadamente importante que en la escena docente, cada cual esté en su papel. Aungue exista una
cercania grande, aungue se haya creado un ambiente cdido y afable, € profesor/aen d aula eslaautoridad.

Desarrollo del sentimiento de pertenencia d grupo del dumno marginado, como parte integrante del
mismo: No quisiera terminar mis palabras sin recordar a aguellos alumnos/as que, por distintas causas, se
senten marginados en las aulas.

Es tremendo que un chiquillo/a se niegue air a colegio porque los compafieros se burlan de é/dlla, le
rechazan, no le aceptan.

Tenemos mucho que decir y que hacer en estetema. Si €l profesor/a se |o propone, puede con seguridad
conseguir laintegracion del chico/aen € grupo.

D. Javier Ruiz Yébenes, alumno representante de FADAE-CAM

Buenos dias atodos y atodas. Quiero agradecer al Consgjo Escolar Regional en nombre de FADAE-
CAM, Federacion Regiona de Asociaciones de Estudiantes de Cadtillal-La Mancha, entidad apartidista y
aconfesiond, la invitacién que nos ha hecho para asitir a esta jornada, y especiamente, a su Presidente,
Pedro Pérez porque siempre esta pendiente de que nuestra participacion se respete y se fomente.

Antes de comenzar queria hacer una breve reflexion: Si hay tres directores o directoras en esta mesay
cada uno/ a de ellog/ as hatenido diez minutos para exponer 10 que opina su sector y por o tanto los/as
directores/as-profesores/as han tenido un total de treinta minutos, ¢por qué estudiantes solo hay uno en la
mesa? ¢por qué tenemos solamente diez minutos para exponer |0 que opina nuestro sector? No estamos en
condiciones de iguadad. Aungue me daré con un canto en los dientes porque a menos hoy aqui hay
representacion de estudiantes.

Queria contestar a Pedro Pablo en referencia a la reflexion que nos lanzaba sobre que los y las
estudiantes debemos respetar 1a norma que nace de todog/as.

Eso deberia lanzarlo, quiza, a toda la Comunidad Educativa, porque tanto un/a profesor/a, un
padre/madre, como un PAS... también se pueden sdtar la norma y no solo nosotrog/as. Ojala esas
Leyes/Normas haciesen de la opinion de todos y todas porque muchas veces en los IES esas normas no
nacen del consenso detodos y todas: hacen muchas veces de lamayoriay del desequilibrio de sectoresen €
consegjo escolar.

El centro de estudios es € lugar donde pasamos los/as estudiantes bastante tiempo y a lo largo de los
afios dgjamos muchas horas ali. Queremos ser participes de lo que estamos aprendiendo, queremos que se
nos escuche y queremos participar en las decisiones que nos afectan y que se cumpla e derecho que
tenemos a organizarnos.

Insertafotografia P4260110.JPG

Por cierto, sobre € derecho a organizarnos, os diré que para crear una asociacion de estudiantes, por
gemplo, se nos ponen bastantes trabas burocrdticas, y, d hilo de esto, en estos Ultimos dias, nos hemos
encontrado con un caso de que en € Registro de la Deegacion Provincial de Toledo de la Junta de
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Comunidades, para la congtitucién de una asociacion, € director/a tiene que autorizarnos a reunirnos en un
espacio en d instituto. Creo que € derecho a reunirse es un derecho fundamenta que, ni un director/ani la
propia administracion, tiene que decirnos qué tenemos que hacer. Es un derecho que esta ahi para hacer uso
ded.

Deberian, quiza, estar més atentos a que se cumpla € derecho a reunirnos y no ponernos tantas trabas
porque luego, eso si, nos echan en cara que no participamos, pero que nos digan donde estén esos cauices.

Perdonadme que siga este guion, pero estos puntos nacen del consenso de las cinco Federaciones
Provinciales que componen FADAE-CAM. Nos juntamos |os compafieros y comparieras representantes de
cada Delegacion Provincid y Ilegamos a redactar € documento que queremos exponer hoy aqui. No me
interesa dgjarme ninguno e intentaré exponerlos de la mejor forma o de la forma més real posible de como
elosy dllaslo transmitieron.

Queremos, como decia antes, sentirnos protagonistas de nuestro proceso. Creemos que se nos esta
educando para ser obedientes y resignados espectadores de nuestro proceso educativo. Esto hace que
muchos estudiantes crean que su derecho, su deber, se basa en ir a clase, estudiar y estar calladito porque
muchas veces noslo dicen:“iY tute calas porquelo digo yo!”. Eso, por giemplo, melo hadicho yamés de
un profesor/a. Laimplicacion para conseguir lamotivacion del estudiante es necesaria paralograr cambios.

La participacion de los y las estudiantes beneficia atoda la comunidad educativay defiendo, alavez, la
participacion de las AMPAS, que se ha desprestigiado un poquito. Se ha dejado un poco ahi mal vista en
aguna de las intervenciones anteriores y opino que es muy importante: sin las AMPAS, entre otrog/as, los
centros no se estarian abriendo ala participacion y cambiado a model os més participativos.

Demandamos un profesorado adecuadamente preparado, porque creemos que la figura del tutor/a esta
desvirtuada. Es una persona que llega a aulay pregunta ¢tenéis algo qué decir? Y a no recibir respuesta
dice: “pues venga, haced lo que querdis...” y, en muchos casos, se va. Con una hora ala semana, como pasa
en laESO, no puede llegar a conocer realmente lasituacion y laredlidad delosy |as estudiantes.

Abogamos por mecanismos gque fomenten la participacion real del dumnado, queremos, también, dar
nuestra opinidn sobre & Reglamento de Régimen Interior, € Reglamento Organico de Centro y por qué no,
sobre aquello que incumba fueray dentro del aula; somos un miembro més de la comunidad educativa. ¢Por
gué no vamos a poder opinar, por giemplo, en la eleccion de la directora? El dumnado de ESO, a partir de
diez u once afios, tiene ya una opinién criticay también pueden opinar diciendo s creen que ese profesor,
este director es un buen lider, s creen que llevabien € centro. Pueden dar su opinién como otros miembros
de lacomunidad educativa

Respecto a tema de la disciplina... recordemos la opinién que tanto se dice por ahi: “Ya no hay
disciplina...”.

Ladisciplina, con todos nuestros respetos, se ladegjamos a gjército y alas fuerzas armadas. Preferimos
hablar més de convivencia civica y de gemplificar. No queremos la imposicion sino llegar a consenso,
creemos que es la mgior forma de aprender. Y en los resultados esta, que e profesor que se implica, que
habla contigo, que consenslia las hormas contigo, obtiene mejores resultados que € profesor que llega el
primer dia a clase de forma autoritariay dice: jjEsto eslo que hay que hacer y se hace porque lo digo yo!!
Se genera una revancha grandisima porque € profesor ya lleva muy metido en la cabeza, y ademas se lo
cree, que pertenece aun Grgano superior.

En € aula, creemos, que educar, educamos todos y todas, cada uno, eso si, con su competencia dentro
dd papd y rol queletoca

44



El dia a dia en los centros escolares E
CONSEJO
ESCOLAR

Las condiciones en las que se desarrollan las clases no son las més adecuadas;, en verano hace
muchisimo calor y en invierno mucho frio: hay centros en los que hasta octubre o noviembre no ponen la
caefaccion.

Muchas veces falta material, las aulas, en muchos casos, son pequefias. En mi centro, por gemplo, €
curso pasado estuvimos en un aula habilitada para utilizar ordenadores porque no habia mas aulas y ahi
estdbamos todos metidos con los pupitres, sillas, una cama de précticas, material, con ordenadores... y no
cabiamos.

Los horarios deberian elaborarse en beneficio de los y las estudiantes y de los padres y madres, que
también tienen mucho que decir en esto, no solamente en beneficio de los profesores.

¢Qué opinan ustedes sobre que tengamos educacién fisica a primera hora de clase y que después
tengamos, por g emplo, matematicas? Luego, hay casos de profesores que dicen que losy las estudiantes no
hacen nada en sus clases, pero ¢gué motivacion llevamos ala siguiente clase si 1legamos sudando?

Hay que aprovechar nuevos recursos, como los audiovisuales. Creemos también que las tutorias
deberian prepararse como cualquier otra asignaturay preguntar a losy las estudiantes qué tienen que decir,
gué les pasa, como se sienten en & aula, como se encuentran... y aprovechar también estas horas parallevar
temasd auladeinterésdelosy las estudiantes.

El profesor no tutor, en agunas ocasiones no se implica, generalizamos pero sabéis que hay de todo.
Tenemos lavision de que € profesor que no es tutor no se implica, su funcidn parece que esir a aula, dar
unos conocimientos y se va. Nosotros y nosotras [legamos a la conclusion de que aprender a convivir y
resolver conflictos es algo muy importante que no aparece en los librosy que tanto € profesor tutor como €
no tutor deberiatambién ensefiarnos.

Sobre € tema de la participacion y laimplicacion de las AMPAS y de las asociaciones de estudiantes...
tenemos mucho que decir en los centros y creo que la administracion deberia apoyarnos un poquito masy
facilitarnos aguellos medios, medios econdmicas para hacer cursos, jornadas... para poder seguir adelante.

Quiero recordar que en & Consgo Escolar de Cadtilla-La Mancha, como sabéis, hay tres plazas para
estudiantes; sdlo FADAE-CAM es e que tiene su plaza y asiste a los Plenos, Comision Permanente y
Comisiones. El resto de representantes de estudiante no: Sindicato de Estudiantesy UPE.

A través dd Pleno, pedimos en su dia ala Administracion, modificar e reparto de esas plazasy que se
hiciese de otraforma. Estamaos ala espera de que la Administracién nos diga ago.

Sobre |as intervenciones de mis compafieros en lamesa...

Don Sebastian ha dicho que los y las estudiantes se “tragan” campafias en los Centros, creo que ha
dicho de diversidad...

Nosotros y nosotras opinamos que hay muchos aspectos que € curriculo no recoge y preferimos
hacerles llegar esas camparias que les benefician seguro y que muchas veces demandan, a que no se
“traguen” laregla en la mano de la escuela de antes. Preferimos que facilitarles, de verdad, esas camparfias
gue verdaderamente les van abeneficiar.

Muy répidamente, tengo unos puntos que, por falta de tiempo, no voy adesarrollar:

- Queremos participacion, calidad y consenso de toda la comunidad educativa.

- Apostamos por laformacién integral del alumnado masalade curriculo.

- Formacién inicia y continua del profesorado y, sobre todo, en e liderazgo pedagbgico y de
resolucion de conflictos.
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- Atenciénindividualizada al disminuir laratio.

- Queexigtaun plan de accién tutorial.

- Queremos una evaluacion total del sistema educativo, no solamente del alumnado anive externo o
interno.

Y sobre laintervencion de Mari Carmen, la cual decia que las AMPAS... que entran en € centro crean
conflictos..

Creo que laconvivenciaen si, crea conflictosy no son las AMPAS las que los crean.

Y porqué no, en ese ratito del café, del que hacia referenciay que ha defendido, invitar a que pongan
Gran Hermano; es un giemplo claro y muy bueno para entender esto: entran en una casa 13 personas que no
Se conocen y tarde o temprano setiran los trastos a la cabeza,. Por eso mismo, porgue la convivencia, en €
dia a dia, creaconflictos.

Graciasatodosy atodas.

(Aplausos)

Moderador: Una vez cerradas las intervenciones de las seis personas que componen esta mesa, yo
creo que tenemos el suficiente caldo de cultivo como para que se vayan produciendo intervenciones.

Vamos a dar, a ser posible, dos turnos de palabra. En primer lugar, uno para aquellos que puedan ser
mas atrevidos y que tengan ya formuladas sus preguntas. Os ruego que cuando formuléis vuestra aportacion
0 vuestra pregunta, por favor -como se estan grabando todas las jornadas- digais quién sois y de donde
procedéis para que se os pueda identificar. En segundo lugar, seria conveniente que dirigierais vuestra
pregunta o vuestra aportacion a alguno de los ponentes de la mesa y, sobre todo, que sedis lo mas breves,
lo méas concisos y lo mas precisos posible para que podamos dar posibilidades a todas aquellas personas
gue quieran intervenir.

El turno de palabra queda abierto. Hay personas que conozco; hay otras que tendré que ir
conociéndolas.

Cerramos el primer turno de palabra. En caso de que sobre tiempo podra haber més intervenciones. De
momento se han pedido muchas; sean breves, por favor. Benito Bravo.

D. Benito Bravo Bellon. Miembro del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha por el sector de
padres: Soy Benito Bravo, miembro del Consejo Escolar por el sector padres.

La pregunta va dirigida, sobre todo, a los profesores, tanto a Ramoén Labrador como a Pilar Olano,
incluso a Maria del Carmen, que también es profesora, aunque se haya jubilado ya.

Esta mafiana cuando empezaba el Delegado Provincial su exposicion, decia que necesitamos un cddigo
de buenas conductas y no un reglamento pues ése ya lo tenemos. Siempre: ante un problema, una norma.
Yo me hacia la siguiente reflexion y os hago participes, sobre todo a los docentes: ¢como hacer mejores
profesores? ¢ qué necesitais para ser mejores profesores? Lo hago desde la conviccién de que la clave de la
calidad de la escuela es que el profesor sea un buen docente, aunque este concepto sea una pregunta un
tanto genérica, prefiero formularla asi, directa y abierta.

Gracias.

D. Antonio Lépez, Presidente de la Federacion Provincial de APAS “Guillermo Téllez” de Toledo:
Buenos dias. Soy Antonio Lopez, Presidente de la Federacion Provincial de APAS Guillermo Téllez de la
provincia de Toledo.

Me dirijo con esta pregunta a Maria del Carmen Rubio del Pulgar. La verdad es que en algin momento y
en algun centro a las APAS se les ha visto como intrusos. Me ha dado la impresion, por las palabras que has
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dirigido a este auditorio, de que quizas cuando tu has sido directora has tenido ese problema. No sé si tu
APA lo ha tenido contigo, pero si no ha sido asi, no sé por qué has hecho ese comentario. Yo creo que las
APAS son bastante prudentes y, sobre todo, creo que en ningin momento estamos llevando a cabo ninguna
actuacién que no nos corresponda. Lo que pasa es que algunos equipos directivos de algunos centros, no
todos, nos ven como verdaderos intrusos y mientras eso no se ataje, mal asunto tenemos en la educacion
porgue somos una parte importante del colectivo educativo.

Gracias.

D. Francisco Lépez Sanchez. Miembro del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha por el sector de
padres: Buenos dias. Soy Francisco Lépez; estoy en el Consejo Escolar por el sector de padres v,
concretamente, por CONCAPA.

Yo no quiero hacer ninguna pregunta a nadie de la mesa. Pero vivo el dia a dia en los centros escolares
y, por lo tanto, traia una serie de problematicas que estamos teniendo en determinados centros escolares
con la administracion, con algunos profesores y con una serie de cosas. No sé si sera el lugar o no de
hacerlo, pero son problemas del dia a dia en los centros escolares.

En primer lugar, quiero dejar claro que yo he estudiado en centros publicos y he llevado a mi hijo a un
centro publico hasta que, literalmente, he tenido que sacarle porque me he visto obligado y ahora le llevo a
un colegio concertado. Quiero hacer, primero, una aclaracién. Para mi tan publica es la escuela estatal como
la escuela privada; ambas ofrecen un servicio publico. ¢Diferencia entre una y otra?: una tiene el paraguas
de la Administracion y la otra es una empresa privada, esa es la Unica diferencia entre las dos. Luego, dentro
de las privadas, las hay de varios tipos, dependiendo de la titularidad del centro. Yo he ido a la
Administracion; he ido a la Delegacién con un problema con mi hijo y me han vuelto loco y me han mareado
todo lo que han querido y mas hasta que ya no me quedé mas remedio que sacar a mi hijo de ese centro.
Voy a la Administracién con un problema de un centro privado y me ponen alfombra roja para que pase;
entonces, no nos extrafiemos de que muchos padres queramos sacar a nuestros hijos de la escuela publica,
y digo sacar, porque primero los hemos llevado a ella.

Se ha hablado también de que la escuela publica recibe gran parte de los alumnos de integracion o con
necesidades educativas especiales. Yo en otros sitios no lo sé, en Guadalajara capital es mentira. La escuela
concertada en proporcion con el nimero de centros y con el nimero de alumnos con que cuenta, tiene mas
alumnos con necesidades educativas especiales y mas alumnos de integracion que la escuela publica. Otro
punto mas...

Moderador: Paco...

D. Francisco Lopez Sanchez. Miembro del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha por el sector de
padres: Perdona, es que todo esto son aportaciones del dia a dia en los centros escolares.

Termino enseguida. Quiero hacer dos aportaciones mas. Una de ellas me la han trasladado,
concretamente, los directores. Hay un problema con los alumnos con necesidades educativas especiales. A
los centros, tanto publicos como privados concertados, se les obliga a dejar un nimero de plazas para estos
alumnos para que puedan incorporarse en cualquier momento durante el curso. Sin embargo, la
Administracién no dota econémicamente o0 no presupuesta econémicamente ese dinero, de tal forma que si
un alumno llega en octubre en vez de en septiembre, el centro hace la solicitud de presupuesto a la
Administracion y el presupuesto para poder atender a ese alumno llega a lo mejor en mayo. Por tanto, ese es
un dinero que tienen que poner los centros de su bolsillo, que no sé de donde lo van a sacar. Este problema
lo estan teniendo algunos centros.

Quisiera también decir una cosa. Quisiera pedir a la Administracion que cuando haya alguna queja seria
y documentada se tarde menos tiempo en contestar. Tengo aqui unos documentos, que no voy a exponer
ahora mismo, que han tardado seis afios en dar una contestacion a un padre por causa de un alumno.

Gracias.

D.2 Maria JesUs Gonzalez Andues. Orientadora en el IES Castilla de Guadalajara: Buenos dias a
todos y a todas. Me llamo Cori Gonzélez Andles. Soy orientadora en el IES Castilla de Guadalajara y he
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tenido la suerte y el honor de haber sido miembro de este Consejo Escolar durante unos cuantos afios. Por
lo tanto, siempre es un placer volver a estar con todos vosotros y con los demas miembros del sistema
educativo de nuestra Region.

Precisamente por eso sigo creyendo en la participacion y, en este sentido, me voy a dirigir a Javier y a
Maria José porque me ha llamado mucho la atencion el hecho de que hayais incidido en el tema de las
tutorias. Yo, como orientadora, tengo un poquito de responsabilidad en el Plan de Accion Tutorial.

Os puedo decir que muchos de los problemas de la tutoria se han dicho aqui porque, en muchas
ocasiones, también la estabilidad de las plantillas incide en que no se puedan introducir los criterios
fundamentales para que los tutores sean los mas adecuados. A veces es muy dificil; no es que no se quiera,
sino que es dificil. Os puedo decir que actualmente, la tutoria, por lo menos en mi experiencia personal en mi
centro de secundaria, es un trabajo que se toma muy en serio y en el que se trabaja muy concienzudamente,
al menos asi es mi experiencia.

Estoy totalmente de acuerdo con vuestra observacion. La informacion que debe facilitar el tutor a las
familias es fundamental. Pero, efectivamente, nos encontramos con que el propio tutor tiene una dificultad
afadida, ya que la estructura organizativa a la que Miguel Soler hacia referencia esta mafiana, la
coordinacion horizontal, es el referente legal de como se realizan los horarios. No sabes el esfuerzo que
tiene que hacer el tutor para recoger informacion sobre cémo evoluciona, por ejemplo, un nifio de 11 afios de
1° de la ESO en las once asignaturas que tiene. Ademas de los tiempos que utiliza para tal fin, emplea otros
recursos para que la reunion con las familias se desarrolle con todas las garantias pero en ocasiones es muy
complicado. El sistema es muy rigido, habria que modificar la estructura organizativa.

En cualquier caso, en relacién con el tema de las tutorias, yo si queria decirte, Javier, una cosa que me
preocupa muchisimo. Creo que no se educa en la participacion y por eso es dificil. Pero también tengo la
sensacion, quizad me equivoco, de que sois muy pocos alumnos y padres los que tenéis muchas ganas. Creo
que debéis buscar las formas de que seais mas y ese mismo objetivo lo perseguimos todos. También tengo
la impresion de que, a veces, los alumnos -y aqui introduzco un elemento de debate- prefieren ser
obedientes a participar. Cuando dices que la tutoria es estupenda, te puedo asegurar que con los alumnos
de 2° de bachillerato es dificil que participen en la tutoria. Es mas, incluso cuando se les pide sugerencias
para tratar diferentes temas en la tutoria, hay alumnos -y no uno ni dos- que te dicen: “Mira, que esto de la
tutoria ya no vale la pena. Quiza sea por una mala experiencia pero nosotros preferimos utilizarlo para
estudiar y, desde luego, si nos la ponéis, evidentemente, un viernes a Ultima o un lunes a primera, no
vendriamos”. Por lo tanto, yo os pediria que ayudéis a que esto se potencie y que penséis o reflexionéis
también sobre cémo podéis ensefiar sobre la participacién a vuestra propia gente. Con esto me refiero, sobre
todo, a los alumnos que a veces te dicen que “pasan” de participar.

Paco, s6lo una cosa mas. En una convocatoria para reflexionar sobre temas importantes para ellos,
como podria ser: el abuso y uso de las drogas y el alcohol o los problemas de alimentacion en los
adolescentes, el nimero de padres que asistieron fue absolutamente triste. De 54 personas, 4 eran padres,
por poneros un ejemplo. Entonces, que esto también lo deberiamos tener en cuenta.

Gracias.
Moderador: Amelia.

D.2 Amelia Garcia Sanchez. FADAECAM: Me llamo Amelia y soy de FADAECAM. Quisiera pedir, en
primer lugar, a Maria del Carmen, que utilice el lenguaje de género y que incluya al estudiante al referirse a
la educacion.

Tengo dos preguntas. Hemos llamado a muchos centros con la intencion de promover en ellos el
asociacionismo y nos han cerrado las puertas o nos han colgado el teléfono intentando que los estudiantes
sigan sin conocer su realidad, sus derechos y sus deberes. (Qué se supone que debemos hacer los
estudiantes para asegurar nuestra participacion porque en los centros no se nos informa? La otra pregunta
que queria hacer va dirigida, sobre todo, a los directores. Cuando hablamos de convivencia, respeto e
igualdad, hay pocos profesores que, en un conflicto con un alumno, sirvan de mediadores y simplemente
ante un problema eligen la solucion de la expulsién de clase e, incluso, del centro; no el didlogo y la
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comprension. ¢No se deberia ofrecer al profesorado y a la direccion una formacién en la mediacion en vez
de usar la autoridad docente?

Gracias.
D. Javier Rodriguez-Rey Martin. FADAECAM: Soy Javier, de Fadaecam.

Mis preguntas van también dirigidas a los directores. La primera es que si nho consideran ustedes
importante incorporar al alumno a la direccion ademas de al Consejo Escolar; en segundo lugar, quisiera
saber como incorporaria a los alumnos y, en tercer lugar, quisiera preguntarles si no piensan ustedes que
aumentaria la participacion de los alumnos y mejorarian sus resultados académicos si los estudiantes
tuviésemos mas representatividad e influencia para poder opinar y participar en las decisiones del centro.

Gracias.

D.2 Francisca Jiménez Antequera. Miembro del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha por el
sector de personalidades de reconocido prestigio: Buenas tardes a todos. Soy Paqui Jiménez,
representante del Consejo Escolar.

El representante de los alumnos que ha participado en la mesa de debate nos ha presentado una vision
bastante critica del dia a dia en los centros escolares. Mi pregunta va dirigida a la representante de padres y
madres, a Maria José. ¢Qué piensan los padres y madres de la vision que nos ha dado el alumno? Y, por
otro lado, quisiera preguntarle también a Pilar Olano si se les podria dar algunas pautas de actuacion para
corregir esos desajustes que, desde su percepcion, Javier ha detectado.

Muchas gracias.
Moderador: Joaquin.

D. Joaquin Mufioz Cantos. Vicepresidente del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha de 2000 a
2003: Soy Joaquin Mufioz, representante de los movimientos de renovacion pedagdgica y que, en su dia, fui
el primer Vicepresidente de este Consejo. Ahora creo que sigue siendo Francisco Prado, el moderador.

Yo voy a empezar por el final. Primero quiero dar una vision global y después haré algunas
puntualizaciones a los intervinientes. A mi me ha agradado que todos, sin excepcién, hayan hablado de
participacion, incluido, l6gicamente, el desequilibrio participativo que ha resaltado Javier que, l6gicamente,
también hay que considerar. Sin embargo, lamentablemente, he oido hablar muy poco de autonomia, sobre
todo cuando, en muy poco tiempo, teéricamente al menos, se va a decidir en esta Comunidad Autdbnoma la
tercera parte del curriculo. Habra que plantearse desde este momento qué parte de ese tercio corresponde a
los centros, o si todo se va a hacer en la Consejeria, dicho de otra forma, la Junta de Comunidades de
Castilla-La Mancha. Por otra parte, he oido nada mas que referencias, mas o menos indirectas, a la
generalizacion del sistema, a la integracion en los centros o, mejor dicho, lo que Ultimamente se ha llamado
la educacion inclusiva.

Ahora voy a hacer unas puntualizaciones a los intervinientes. Por una parte, conviene resaltar con
franqueza que personalmente le agradezco a Sebastian Villalobos que haya venido a un espacio,
tedricamente no propicio, a defender su vision legitima de los problemas y de los hechos y de cémo deberian
ser, con independencia de que, con sinceridad, yo no coincida en la mayoria de ellos. Considero que hablar
de los liderazgos de equipos directivos puede ser muy peligroso porque, en muchos casos, ese liderazgo se
convierte en un cierto dirigismo de minorias. A Maria José, un pequefio matiz. Has hablado de un
curriculo extenso; personalmente creo que seria mas adecuado, y esto es una opinion personal, hablar de
curriculo parcializado, de curriculo troceado, de curriculo no global, aunque, insisto, es una opinién
puramente personal. Y hablando ya de problemas semanticos, a Carmen, creo que he entendido lo que
queria decir, cuando habla de pifia habrd que determinar si la pifia es abierta, si tiene frutos o la pifia es
cerrada, que puede ser un arma arrojadiza. En cuanto a Javier le agradezco personalmente su fuerte espiritu
critico. Logicamente creo que habla en representacion de sus compafieros. Coincido con buena parte de lo
qgue ha dicho; quiero decir que, aunque uno sea un viejo roquero, uno no ha perdido sus pequefios vicios de
juventud de disentir de casi todo.
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De todas formas, gracias a todos porque creo que en esta mesa redonda, por lo menos, se ha aportado
sinceridad.

Moderador: Gracias, Joaquin.

D. Martin Palomero Alvarez. Representante de la Asociacion de Alumnos del IES Sefarad: Soy
Martin. Como he dicho antes, pertenezco a la Asociacion de Alumnos Sefarad y también pertenecemos a
FADAECAM.

Mi pregunta va dirigida a Maria del Carmen. Hemos entendido, durante su exposicion, que si un profesor
castiga a un alumno sin motivo alguno o por una equivocacion nunca se le debe desacreditar. Entonces, yo
me pregunto si ésa es la educacion que quieren darnos, que aceptemos todo tal cual. También decia que los
padres de los alumnos no deberian participar mucho, que son los profesores, que no nos hubiéramos
molestado...

Moderador: A ver, espera un momento, Martin. Habla un poco mas fuerte que desde la mesa no te
escuchamos bien. Si puedes repetir la pregunta... Gracias.

D. Martin Palomero Alvarez. Representante de la Asociacion de Alumnos del IES Sefarad: Que no
debiamos, los tres estamentos de la educacion, padres, profesores y alumnos, participar juntos en la
educacion.

Moderador: Gracias.
Maribel.

D.2 M2 Isabel Sanchez Villar. Miembro del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha por el sector de
padres.

Me llamo Maribel. Como bien ha dicho Paco, soy la Presidenta de Confapa.

Mi intervencion, al ser la Gltima, ser& breve porque, la verdad, es que mis compafieros ya han dicho todo
lo tenian que decir. Yo si que le quiero decir a dofia Maria del Carmen Rubio que su intervencién seria,
seguramente, mucho mas adecuada hace 30 6 40 afios y no ahora. Luego, referente a Javier, la intervencion
que ha hecho creo que refleja una realidad de lo que estd pasando en los centros; nos guste 0 no nos guste.

Simplemente eso. Gracias.
Moderador: Gracias.

Hemos dado por cerrado este turno, rapidez en las contestaciones desde esta mesa para que antes de
gue sean las tres podamos dar otro turno de palabra.

¢ Quién abre en principio? Ramon, tienes la palabra.

D. Ramén Labrador Encinas. Director del Colegio Publico Angel del Alcazar de Toledo: Muy
rapidamente, porque me imagino que otros compafieros querran comentar algo. Empiezo por el final, por
Maribel.

Me parece muy bien que felicites a Javier, pero yo creo que la realidad que ha expuesto no se da a todos
los niveles. Por ejemplo, respecto a la evaluacién de los alumnos en primaria, concretamente. El curso
pasado no sélo se evalu6 a los alumnos, se evalué también a los centros y a los profesores que daban clase
a esos alumnos. Estoy hablando de 3° de primaria. No sé como lo haran este afio en secundaria, pero asi es.

Las normas, evidentemente, se las pueden saltar los alumnos y nosotros, no pasa nada.

En cuanto al mal funcionamiento de las tutorias gran parte de las cuestiones planteadas en la
intervencion de Javier son, por supuesto, muy acertadas, pero no se puede generalizar. Ahora mismo
muchos centros de primaria que no contemplan en su horario la hora de tutoria-que, de alguna manera, la
estamos escamoteando con inspeccion aunque la incluyamos- tiene programas de tutoria. Cuando el primer
ciclo de la secundaria estaba en mi centro recuerdo que ya teniamos programa de tutoria. Estoy de acuerdo
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con que sigue habiendo ese déficit de la tutoria, y me consta que sobre todo en secundaria, pero creo que
no hay que generalizar.

Lo Unico que me puede afectar algo mas, porque en el tema de disciplina o de participacion a nivel de
primaria nos quedamos un poco fuera, la pregunta del siglo es: ¢qué necesitamos para ser mejores
profesionales? No sé, de entrada, tenemos un problema con las leyes; tienen que ser mas claras y mas
duraderas. Es necesario, sin lugar a dudas, una formacion permanente porque se han introducido muchos
nuevos parametros en la educacion como las TIC, la diversidad etc. y no todos estamos formados.

Si en mi centro hay un nifio con sindrome de down o un nifio autista, el tutor no esta preparado para
tratar con esas discapacidades. ¢tenemos apoyo? Si, es cierto que cada vez hay mas medios. Tenemos una
orientadora. Pero quien méas horas esta con esos alumnos es la tutora. Falta formacién porque este afio le ha
tocado a ella pero el afio que viene me va a tocar a mi. Lo que necesitamos es una formacién permanente y
ahi es donde la administracion tiene el gran problema. Esta formacion debe ser en los centros pero no
puede planificarse de forma aventurada. Los CEP estan funcionando, pero no tienen gente suficiente para
dedicarse a todo, para hacer bien su trabajo.

Otra cosa muy clara en educacion, y con esto termino por ahora, es que nos falta tiempo y, sobre todo, a
nivel social y familiar, hace falta que clarifiquemos qué valores queremos transmitir a nuestros alumnos.
Estamos hablando de solidaridad, estamos hablando de muchas cosas que luego no son ciertas. Nos
interesa que nuestros hijos sean competitivos para que saquen la mejor nota, que saquen la mejor oposicion,
pero al mismo tiempo queremos que se los eduque en la solidaridad. Creo que tenemos que aclararnos para
poder saber hacia donde dirigirnos.

Moderador: Primero los directores.

Dofia Pilar Olano Pérez. Directora del IES Carlos Il de Toledo: Cuando preguntaba Benito cémo
hacer mejores profesores, me lo he preguntado yo también. Para mi, primero es la formacion inicial
universitaria, que debe ser lo mas exigente posible. Después habria un componente de vocacion e interés,
es decir, de llegar a esta profesién porque a uno realmente le interesa esta profesion. Y, finalmente, el tema
de las cualidades para ejercerla. Una formacion especifica a la que me he referido antes, porque,
efectivamente, la ensefianza es la misma de siempre pero, al mismo tiempo, las sociedades cambian y lo
gue tenemos en las aulas es lo que esta en la sociedad. Para adaptarse a los nuevos modelos, a los
profesionales hay que decirles qué es lo que se van a encontrar en las aulas y como asumir las
peculiaridades de la ensefianza actual. Y luego, la participacién, participacion que relaciono con el
profesorado: que el profesorado se sienta participe en las mltiples reuniones, que haga valer su voz en las
tutorias, en las reuniones de tutores con el orientador, en los claustros, en los consejos escolares, es decir,
fortalecer la idea de que forma parte de un centro y debe mejorarlo; y hacer de este objetivo algo compartido
absolutamente por todos.

Alguna de las alumnas preguntaba también por el tema de la participacion. Yo sigo con la participacion
para contestarte a ti, Amelia. Me llama la atencion porque, si algo me ha parecido que ponia en mi programa
de direccién afio tras afio y no lograba llevar a cabo -lo tengo que confesar-, es la participacion a través de la
junta de delegados. Yo decia: “Pero bueno, ¢qué pasa?, ¢por qué la junta de delegados no nos funciona ?
Pues ahi estd. A lo mejor vosotros me dais también alguna luz. Pero los alumnos tienen sus vias de
participacion y yo creo que, bien aprovechadas y con un buen espiritu por parte de todos los estamentos de
centro, esa participacion deberia ser suficiente para el alumno... son suficientes las vias que estan
establecidas. Otra cosa es que se aprovechen bien. Tengo la impresién de que si existe esa peticion tan
clara de vuestra parte y existe por nuestra parte también, es como si nos cruzaramos y no nos llegaramos a
entender. Pero tiene que existir y tienen que darse esas formas de participacion del alumnado que todos
queremos hasta cierto punto. Os habéis referido a la disciplina -llamémoslo como lo llamemos-. Nos tenemos
gue organizar con unas normas que nos vengan bien a todos. Si queréis lo llamamos de una manera o lo
llamamos de otra o buscamos una forma comin de llamarlo. Pero lo que esta claro es que la convivencia
debe estar regida por unas normas y que esas normas nos tienen que servir absolutamente a todos.

Yo creo que con esto ... Paqui, no sé si tu me pedias alguna cosa mas ... Hay muchas preguntas y
muchas personas para contestar. Una ultima referencia a la escuela inclusiva, potenciada un poco por
nuestra Administracion, que no es la escuela integradora porque la escuela integradora seria un resultado
mientras que la escuela inclusiva es un proceso, es un plan abierto que conlleva, sobre todo y por encima de
todo, la idea de participacion, que presta especial atencion a los grupos o individuos con riesgo de exclusion
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y que propone modificar culturas, politicas y practicas en las escuelas; por lo tanto, aumentar, en definitiva,
las relaciones entre escuela y sociedad.

Paso las preguntas a mis comparieros ya, Paco.
Moderador: Sebastian.

D. Sebastian Villalobos Zaragoza. Director del Colegio Concertado Ntra. Sefiora de los Infantes de
Toledo: Tengo aqui apuntado que se ha dirigido directamente a mi Joaquin. Te agradezco que me
agradezcas que esté aqui. Soy miembro del Consejo Escolar Regional y, por eso, asisto a lo que puedo.
Igualmente te agradezco que me digas que no estas de acuerdo con muchas cuestiones. Eso es lo bueno,
porque, estoy convencido de que si hay un problema y lo tenemos que solucionar td y yo, como eres
demdcrata y yo soy también demdcrata, nos sentaremos a hablar y llegaremos a la conclusién de que lo que
mejor es, que lo que se decida, esté consensuado. Creo que esa es una buena actitud; que sepamos
dialogar.

Me sorprende mucho lo del liderazgo porque, precisamente, y, curiosamente, la palabra que han
utilizado los alumnos a la hora de decir que quieren participar en la eleccion de director, ha sido la palabra
“liderazgo” y te explico ahora un poco como lo entiendo yo.

Yo no he hablado de liderazgo del director, yo he hablado de liderazgo del equipo directivo. Para mi el
equipo directivo es el motor de un centro y tiene que liderar no sé6lo a los profesores, sino a toda la
comunidad educativa, por lo tanto, a padres, a alumnos, etc. y tiene que relacionarse, a su vez, con la
Administracion. Posiblemente me digas que esa funcion seria del Consejo Escolar. Bien; pues yo entiendo
gue no y te hago una comparacion, aunque todas las comparaciones son malas. El “ejecutivo” es el equipo
directivo, que es el que esta siempre en el centro; el “legislativo”, o si quieres otra comparacion, el “consejo
de administracion” es el Consejo Escolar. Naturalmente, quienes finalmente hace las cosas son personas
individuales, pero deben tener una capacidad de liderazgo como equipo, sobre todo como equipo.

En cierta forma, enlazo con algo que también ha dicho Paco, el representante de CONCAPA, y con el
que estoy de acuerdo en su juicio sobre el sentido publico que tiene la ensefianza. Yo solamente os invito a
una cosa, leed la LOE, por favor, leed la LOE y veréis que cada vez habla mas de “centros sostenidos con
fondos publicos”. Se le da importancia al sustantivo; da lo mismo que lo llaméis “escuela” o que lo llaméis
“colegio”, se le da menos importancia al adjetivo, que es “publica” o “concertada”, son “centros sostenidos
con fondos publicos”. Ahora, puesto que somos demdcratas, respetemos el derecho que reconocen todas las
leyes de crear centros en personas fisicas o personas juridicas y el derecho de los padres a elegir un tipo de
educacion, asi de simple. En este sentido, creo que tenemos que ir viendo que el enfrentamiento escuela
publica-escuela concertada, es estéril e inatil. Hay que trabajar conjuntamente en la educacién y doy un paso
mas, porque también ha salido antes a colacion.

No voy a entrar en cuestiones como si la concertada tiene mas alumnos con necesidades educativas
especiales y mas emigrantes o no. Hay datos. Hay zonas en las que los centros concertados tienen mas y
otras zonas menos, pero creo que no hace falta que os recuerde que los dos Ultimos afios la admision de
alumnos no la han hecho los centros, la ha hecho la Comision de Escolarizacion que, en definitiva, era un
funcionario el que hacia el trabajo duro del dia a dia. O no hay o no nos lo mandan, o no nos lo mandan
porque no tenemos PT y no nos mandan PT porque no tenemos alumnos. Esos son temas que se van a
solucionar, se tienen que solucionar, ¢como? pues como dice la LOE. Repartiendo equitativamente a todos
estos alumnos vy, por supuesto, dando los medios a los centros para que puedan resolver esos problemas.
Con ese articulo mi organizacion esta totalmente de acuerdo.

Moderador: Carmen.

M2 Carmen Rubio del Pulgar. Maestra jubilada: Voy a responder a Antonio. Antonio, aqui, en esta
asamblea, hay un padre perteneciente al Consejo Escolar del Colegio Santa Teresa. El puede ser testigo y,
creo que me habra entendido, cuando he dicho que se da en algunos centros porque yo lo he oido; he oido
comentar que en algunos centros no hay buen entendimiento con la AMPA y he dicho que esto es un
inconveniente grandisimo para la convivencia en el centro. No ha ocurrido asi en el Colegio Santa Teresa.
En el Colegio Santa Teresa hemos trabajado codo con codo la asociacion de padres, los representantes de
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padres y madres en el Consejo Escolar y los padres individualmente. Hemos tenido una buenisima relacién,
aunque esto no ha servido de empuje y de acicate para la consecucion de nuestros objetivos.

Creo que he dicho que el éxito radica en la conjuncion de esfuerzos de toda la comunidad educativa. No
sé si antes no me he expresado claramente o no se me ha entendido lo que queria decir. Me referia a lo
importante, lo importantisimo que es la colaboracién de la AMPA y el buen entendimiento de la AMPA con el
profesorado. Eso es esencial.

Moderador: Gracias.
(cambio de cinta)

Dofia Pilar Olano Pérez. Directora del IES Carlos IIl. Querria contestar a mi compafiera durante mucho
tiempo en el Consejo Escolar, Cori.

Cuando hablaba de las tutorias en ningln caso, por supuesto, he querido decir que no se hagan
correctamente o que no pongais todo el esfuerzo en ellas. Lo que si llama muchisimo la atencion, y sigo
subrayandolo, es el hecho de que recaiga, en algunos casos, afortunadamente no en todos, en profesores o
profesoras que acaban de llegar al centro. Con respecto a vuestra forma de organizarlas, precisamente eso era
lo que queria dejar en evidencia: que es muy dificil para vosotros. Pero imaginaos para los padres. Sobre todo
cuando empiezas en un centro educativo, en un centro de secundaria. Sales de uno de primaria, como decia
Ramon, que es como mucho mas sencillo, que tenemos un profe o un tutor, que podemos hablar con él, que
incluso sale a la puerta de la calle y le dice a la madre. “Ven aqui, que te voy a contar lo que ha hecho tu nene o
le pasa esto”. Todo ese tipo de cosas, cuando llega a secundaria -tenemos que tener en cuenta la edad que
tiene el nifio o la nifia- todo eso se borra de un plumazo. Aqui quiero decir una cosa: creo que, quizés, la
incorporacion de los alumnos de 6° de primaria a secundaria no haya resultado como en un principio queriamos
todos.

Otra pregunta que me has hecho era sobre la baja participacion. Mira, compariero, la baja participacion ...
fijate, ojala sélo fuera de los padres. Desgraciadamente, vivimos en una sociedad cada vez mas individual y hay
muy poquitas personas que, de alguna manera, traten de empujar por todos. Y este individualismo nos afecta a
todos: a padres, a sindicatos, a profes ... Nos afecta a todos. Pero también puedo decir que jamas, jamas, he
visto a padres y a madres tan preocupados por la educacion de sus hijos hasta el punto de que antes de nacer
ya estan pensando en qué colegio o donde van a matricular a sus hijos.

Con respecto a la visién que tengo del alumno, Paqui, pues mira, yo, como creo mucho en la democracia,
creo que la democracia se aprende. Y se aprende dia a dia. Y como se aprende es precisamente haciendo
que el alumno participe; y oirles; oirles siempre. A ser posible, desde primaria porque, ademas de
escucharles, les estamos ensefiando a participar. Hoy en dia, que parece que sélo nuestros jovenes se
significan cuando hacen el botellén o cuando hay algin caso del bullying, el ver que se preocupan por lo que
es una tutoria, por como funciona su centro, por hacer asociaciones, ya no es tan importante que puedan
estar mas acertados 0 menos acertados -0 sean mas criticos 0 menos criticos: que criticos les corresponda
ser porque para eso estan en la edad de ello-. Para mi es mucho mas importante oirles y escucharles y que
esa democracia sigan construyéndola dia a dia que cualquier otra de las cuestiones que, incluso yo, como
madre, pueda haber dicho en esta mesa.

Muchas gracias.
(Aplausos)

Carlos Javier Ruiz Yébenes. FADAECAM: Yo quisiera empezar por Ramén. Es cierto lo que ha dicho; no
se debe generalizar. A mi no me importa reconocer mis fallos como estudiante. Queriamos expresar de manera
gue se entendiese lo que queriamos decir, pero es cierto, pido disculpas pues no se debe generalizar.

Pilar, en cuanto a la junta de delegados, es cierto, esta regulada. Pero ¢cuando se debe reunir? ¢en los
veinte minutos de recreo? Pues, créeme, que mientras subes y bajas... Porque a veces el profesor no te deja
salir hasta que no toque la campanay si es asi no da tiempo a hablar de los temas. Quiero preguntar que en qué
momento o en qué horario tenemos que hacer esa junta de delegados.

Dudo un poco de que si los alumnos més los padres no llegamos a ser la mitad del consejo escolar ¢qué
capacidad de decisién o de participacion tenemos? Siempre somos minoria.
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Joaquin, con respecto al curriculo creo que previsiblemente seguira como ahora. Las editoriales seran las
que cierren el curriculo a pesar de las posibilidades que haya, no se sabe. Cori, cuando has dicho que debemos
ensefiar a participar, sobre todo a los alumnos...es cierto. Hay que educar por y para la participacion. Pero, ¢,qué
cauces tenemos? Como decia, la junta de delegados es uno de ellos pero si tenemos veinte minutos nada mas
para reunirnos es dificil.

Ademas, como han comentado mis compafieros, es una realidad que se ve, que vas a los centros y muchos
te cierran las puertas; te dicen: “no, es que aqui no queremos asociaciones, aqui los estudiantes estan
informados” y, a lo mejor, hay un estudiante en el consejo escolar. A nosotros si nos gustaria explicar qué es una
asociacion de alumnos, qué es un consejo escolar, cuéles son sus funciones, qué es un delegado, etc. Pero
¢nos dejan? Les aseguro que muchas veces no. No creo que seamos pocos sino que nos desilusionamos cada
vez mas. Los estudiantes tenemos muchas veces miedo de que por decir las cosas claras en el consejo escolar
nos puedan bajar la nota. Es algo que podéis preguntar a mis comparieros. A muchos nos ha pasado hasta que
dices: “No, ¢por qué voy a callarme? Simplemente estoy pidiendo algo y, ademas, también en nombre de mis
compafieros muchas veces”.

Yo creo que los cauces de participacion funcionarian mejor si se nos informara y se nos formara también en
ellos. No vale tenerlos ahi si no se explica qué son y la Administracion no pone los medios para que nos llegue
esa informacién. Hay muchos estudiantes que ain no saben qué es un consejo escolar. Muchas veces se vota
para delegado al que mas ruido da, al “malote”. Y, eso, no es asi. Un delegado es mas; es el representante de
una clase. También esta la asamblea de clase y eso, muchas veces tampoco nos llega. Yo no lo he sabido hasta
que entré en FADAECAM. No me lo han explicado ni en el colegio ni en el instituto.

Ya esta. Creo que no tengo nada mas que decir. Gracias.

Moderador: Bien, hemos terminado esta primera ronda. ¢Queda alguien? Maria del Carmen Rubio, por
favor.

Maria del Carmen Rubio del Pulgar. Maestra jubilada. Amelia, ciertamente, he utilizado un lenguaje de
género. Pero lo he hecho genéricamente, por falta de tiempo, por no decir chico y chica, nifio y nifia o profesor y
profesora. Tienes razén, siempre he defendido este lenguaje y hoy he caido en algo que no es habitual en mi.
Eso, por un lado.

Por otro lado, cuando decia que si un nifio va diciendo que el profesor le ha castigado, le ha regafiado, le ha
molestado... me estaba refiriendo a nifios de primaria y de infantil. Cuando un nifio o una nifia de esta edad va al
colegio, ve al profesor como ejemplo, como autoridad, como alguien en quien confiar. Si él va a su casa y el
padre o la madre le quitan esa imagen porque le dan la razén a él y se la quitan al profesor, el nifio va a sufrir una
desilusion y nunca va a mirar al docente con los ojos con los que lo habia mirado anteriormente. A eso me
referia. Es evidente que tu ya sabes perfectamente cuando te regafia un profesor si ha tenido razén o no la ha
tenido. Lo puedes comentar con tus padres de una manera mas serena 0 con mas conocimiento de causa. En tu
caso, lo que tu padre te diga no va a hacer que cambie la imagen que ti tienes de ese profesor, pero a los nifios
pequefios si. Eso es lo que te queria decir.

Sobre la tercera cosa que me decias, no me ha dado tiempo a exponerla en mi intervencion. Tenia un punto
aqui que hablaba de la importancia de establecer un clima de confianza, afecto y cercania entre profesores y
alumnos. Es importantisimo ese clima de confianza. Créeme que yo he intentado llevarlo a cabo. He queridos a
mis alumnos y, como Yo, la mayor parte del profesorado, por no decir todo -a lo mejor no se puede decir todo-.
Sois un poco parte de nosotros, os damos lo mejor que tenemos y que sabemos. Nos preocupan vuestras
preocupaciones -valga la redundancia- y vuestros problemas; si que nos preocupan. Y si tu pudieras hablar con
algunos alumnos mios te corroborarian lo que te estoy diciendo. Es asi y asi creo que debe ser.

Moderador: Siento no haber sido un buen coordinador de mesa. Ya me veia hoy un poco espeso, dado
que, ayer, debido a la organizaciéon propia de mi centro, llegué a casa, después de un dia muy ajetreado en
Mérida, con alumnos de secundaria. Por tanto, sabia que no iba a estar muy lucido. Perdonad. Habia dicho que
iba a haber un segundo turno pero es imposible. Son las tres y nos vamos a comer. El debate seguira esta tarde
y, por lo tanto, podréis volver a intervenir otra vez. Gracias a todos.

(Aplausos)
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Sesiodn de tarde

Ponencias sobre organizacion escolar.

D. Pedro José Pérez-Valiente Pascua, Presidente del Consejo. Moderador.

En este momento de la jornada queriamos reflexionar sobre lo que es una organizacion escolar, su
probleméticay su importancia. Para ello, y parami es un honor y una satisfaccién personal, contamos con
dos grandes profesionales en esta mesa, ademas de ser dos grandes amigos. Por una parte Emiliano Madrid,
Inspector de Educacién de la provinciade Toledo y € anterior Presidente del Consegjo Escolar Regional, del
cual sdlo puedo decir que he aprendido mucho y que para mi es un orgullo decir que soy un discipulo suyo,
aungue s que adl le dacosaque selo diga, pero es verdad que he aprendido muchisimas cosasde é. Y, por
otra parte, Isidoro Hernandez, también Inspector de Educacion de la provincia de Ciudad Real, actualmente
es € Director de la Alta Ingpecciéon en Castilla-La Mancha. También tengo que decir que € orgullo de
considerarme amigo de Isidoro va acompafiado de que & que es una persona con la que puedo contar en
cualquier momento y una persona comprometida con su realidad y dentro del mundo de la educacion. Nos
conocemos desde hace mucho tiempo y puedo afirmar que compartimos muchas inquietudes.

Os agradezco, por tanto, a los dos, vuestra respuesta positiva a la invitacion que os hicimos desde el
Consgjo para compartir con nosotros este debate.

Veréis que los dos nos van a plantear propuestas de mejora, pero vais a ver también como se van a
complementar, uno hara un enfoque més desde la ptica de primaria, de las propuestas de autonomia, otro
mas desde la dptica de secundaria, desde |0 que es la gestion propiay la organizacion. Veréis que parten de
un gran un conocimiento de la redidad de los centros, por eso estdn aqui y son profesionaes
comprometidos por una escuela de cdlidad y por una escuela participada y participativa. Sé que son
ingpectores algo atipicos y lo digo, en este caso, desde € conocimiento y la experiencia que tengo de ellos.
Por encima de todo son dialogantes, son exigentes con € trabajo y muy exigentes con lo que es la préactica
docente, e dia a dia en los centros. Sobre todo, son pragmaticos y me gusta esa cuaidad suya de
pragmatismo porque sus propuestas son reales y redlizables, verés que son muy concretas y van a dar
respuesta al tema que hoy nos hatraido agui.

Sin nada més, porque me parece que lo megjor es que los vayamos oyendo a ellos, va a intervenir
primero Emiliano, por cuestiones técnicas ya estda mas 0 menos preparado y luego lo hara Isidoro, una vez
gue intervengan los dos abriremos un debate con todos vosotros.

Emiliano, cuando quieras.

Insertar fotografia P4260117.JPG
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D. Emiliano Madrid Palencia, primer Presidente del Consejo Escolar Regional

Muchas gracias, Pedro y buenas tardes a todos vosotros.

Osvoy a hablar como €l ciudadano Emiliano, no tanto como el Inspector, aunque indudablemente el
ciudadano Emiliano incluye, |6gicamente, la dimension de inspeccion. Estamos en una asamblea, el
Consegjo Escolar, donde todos, sin negar de donde procedemosy cudl es nuestra experienciade trabgjo y
la perspectiva desde la que vemos las cosas, fundamentalmente pretendemos debatir acerca 'y alrededor
de los problemas que aquejan a nuestro sistema educativo. Por lo tanto, es distinto € rol profesional que
habitual mente desempefiamos, a del ciudadano al que le gustaria ser capaz alo largo de los 30 minutos
que se me dan de provocar debate, es decir, de discutir con vosotros arededor de |os temas de educacion
gue sé que 0s preocupan como a mi.

Quiero decir muchas cosas en media hora, voy a ver 1o que soy capaz de hacer; a power point no he
Ilegado todavia, me quedé con las transparencias y haré lo que pueda con todas estas cosas. No he tenido
tiempo de llegar, no porque me hayan faltado ganas, ya que me gustan mucho esas cosas. En la carpeta
0s he presentado un escrito que, atendiendo la demanda y exigencia del sefior Presidente de que lo
formulara por escrito, quiero decir que yo no lo hubiera entregado todavia porgue necesitaba cocerlo un
poquito més, pero lo remiti y lo tenéis ahi. Entonces, no voy a ocuparme de desarrollar o que esta ahi
escrito que ademas son 20 péginas o asi y es imposible que lo haga, pero si me gustaria empezar con la
frase que encabeza €l escrito que es una declaracién de intenciones para mi. Es algo que dice un escritor
aleman que se llama Enzensberger y dice asi: "Nunca me ha gustado ir ala escuela, pero siempre me ha
gustado aprender algo nuevo". Estoy convencido de que esto les pasa a 99% de nuestros alumnos.
Entonces lo sorprendente es por qué tenemos ese porcentaje tan elevado de alumnos que no quieren ir a
la escuelay creo que eso, en la medida en que compartéis €l punto de partida, con Enzensberger puede
ser un motivo sobrado de reflexiéon. A 1o mejor es que lo que les ofrecemos, €l modelo de escuela, etc.,
gue tenemos no es capaz de flexibilizarse y atenerse a ellos porque ellos son los que, de alguna manera,
tienen que marcar cual es la oferta que les tenemos que hacer.

En segundo lugar, otra reflexion también preliminar: En el escrito que digo que no voy a seguir,
recogi, cuando estaba preparando esta reflexion, informaciones de un nimero de ESCUELA, la antigua
Escuela Espafiola, el del dia27 de marzo y ali aparecia el sindicado CSIF tan, tan, tan con los temas de
convivencia, €l sindicato AMPE tan, tan, tan, con los temas de convivencia; e sindicato Comisiones
Obreras, celebra las Jornadas, tan, tan, tan, con los temas de convivencia; 3.000 profesores se
manifiestan en Almeria en protesta por dificultades de convivencia, ... . La preocupacién sobre los temas
de convivencia es evidente, pero me temo, y ésta es la reflexion que queria poner sobre la mesa, que eso
es simplemente un sintoma, no sélo de los males de la escuel a, también de los males de la sociedad, pero
simplemente un sintoma, sobre el que debemos, naturalmente, ocuparnos, claro que debemos ocuparnos,
pero no sblo de eso, tenemos que ir alaraiz de las causas que generan ese malestar en estos momentos y
tenemos que tomar medidas, que hay gque tomar muchas medidas para atgjar € sintoma, como tomo
paracetamol cuando tengo fiebre, pero sobre todo tengo que buscar cua es la causa del problema en
profundidad, porque si no, me quedaré con eliminar el sintoma, pero el problema estara ahi. Esun reto 'y
tenemos ese peligro; 1o que pasa es que alo mejor cuanto peor mejor, alo mejor en algiin momento esta
bien que las cosas se pongan muy mal para que nos veamos por fin obligados a cambiar cosas, porgue lo
gue tenemos es una gran y grave resistencia a cambiar en profundidad y alo mejor se tienen que poner
las cosas aun peor de como estdn para que de verdad empecemos a cambiar en profundidad y no
guedarnos solo en la superficie.

Entonces, para avanzar con mucha rapidez, no quiero entretenerme, lo que prefiero es tratar de hacer
alguna aportacion a esta asamblea con propuestas concretas, efectivamente, y alo mejor deberia saltar
inmediatamente a ellas, pero no queria escaparme de hacer una reflexion previa antes porque la
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perspectiva desde la que deberiamos plantear muchas de estas propuestas, debia ser desde €l temay
desde la cuestion de la autonomia de los centros educativos como factor de calidad.

Voy siguiendo un poco ala carrera el esquema de las transparencias que os propongo. Os ruego que
me perdonéis la rapidez, pero lo tengo que hacer asi. Mirad, lo establecen las leyes, no la LOE ahora, lo
establecio la LODE, lo establecié la LOGSE, la LOPEGCE, la LOCE, todas las leyes coinciden en esto,
lo que la LOE va haciendo un poco de alguna manera acumulativa, es incorporando los elementos en
general de las otras leyes; por gemplo, resulta curioso que en la LOE aparece como factor de calidad,
gue era como aparecia en la LOGSE, y aparece como principio del sistema educativo que era como
aparecia en la LOCE; pues mire usted, ahora lo hace de las dos maneras. Entiendo que se esta dando
importancia por eso. No os recuerdo lo que dicen sobre todos los factores de calidad, entre los cuales
aparece como fundamental el tema del profesorado, de laformacion y de la calidad de la formacion del
profesorado, pero ahi |o tenéis. También aparece el tema de la autonomia en los resultados del programa
PISA alos cuales estuvieron haciendo referencia esta mafiana; en un documento que tenéis en Internet, a
ver s encuentro por aqui la ficha, se establece que los elementos fundamentales que inciden en los
resultados del programa PISA son los cuatro que aparecen arriba: 1. Definicion, implementacion y
seguimiento de los estdndares de calidad, 2.captacion, desarrollo profesional y retencion de profesores
eficaces, 3. atencion a un alumnado cada vez més diverso, 4. responsabilidad compartida en la toma de
decisiones entre la administracion y los centros de ensefianza. Las conclusiones del programa PISA,
arriba tenéis lareferencia del sefior que lo dirigio, Andreas Schleicher, en ese documento, que fue e que
presentd en las jornadas de la editorial Santillana, se recoge en las conclusiones que uno de |os factores
gue més incidencia tiene y que se asocia a los paises que mejores resultados han tenido,
(fundamentalmente Finlandia, Suecia, Islandia, etc), uno de los elementos basicos es e tema de la
existencia de ese compartir la toma de decisiones entre las administraciones y los centros. Fijaos bien,
no solo referido a los centros educativos, en e programa PISA se recoge que la descentralizacion
también se apoya mucho en las corporaciones locales; es otra gran novedad sobre la que nosotros
también debemos reflexionar y ala que se refiere iguamente laLOE.

Me parece significativo, porque se presta a ayudarnos a reflexionar, lainformacién sobre € grado de
descentralizacion de las siguientes responsabilidades educativas, es decir, que cosas son las que se
descentralizan; el dato que tenéis ala derecha de los porcentajes no es ni mas ni menaos gque el porcentagje
de aumnos que asisten a centros donde el 64% del nombramiento de los profesores se hace desde el
centro, la capacidad de despedir a los profesores se hace desde el centro, el establecer los salarios, €l
elaborar el presupuesto, ya veis como en el establecimiento de salarios es muy bajo el porcentgje, como
la elaboracion del presupuesto es muy alto, decidir las asignaciones presupuestarias, establecer la
politica disciplinaria de los estudiantes, |a politica de evaluacion de los estudiantes, etc., ésas son en el
grado en e que cada una de esas cuestiones aparece la descentralizacion. Insisto en que confiada a
veces fundamentalmente a los centros, a veces fundamentalmente a las corporaciones locales o
interviniendo entre los dos.

La tercera cuestion, € tema de la autonomia profesional. Aqui incorporo una reflexion de tipo
personal, derivada de mi experiencia profesional: es € hecho de que la autonomia empieza en el aula,
empieza en €l trabajo del profesor, lo que el maestro realiza con los alumnos en e centro. Todas las
demés cuestiones se derivan de €llo, creo que el origen de los problemas fundamentales esta ahi, los
problemas de convivencia tienen mucho que ver con lo que ocurre en las aulas cuando los profesores
ensefian, con las metodologias que estan utilizando, todo viene de ahi. Si no conseguimos mejorar eso,
dificilmente vamos a conseguir mejorar las demas cuestiones, tenemos que ser capaces de analizar y de
ver este tipo de relacion, yo no puedo pararme ahora mismo en esto, pero ése es € detalle fundamental y
ahi tenemos una situacion bastante generalizada, creo yo, en la que nos hemos dejado ganar la partida,
en buena medida, por poner nuestra autonomia profesional y nuestra capacidad profesional en manos de
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los libros de texto: entrar en las aulas, como uno entra de forma habitual, y ver a los nifios de 6 afios
arrastrando esos carros de la compra con esa cantidad enorme de libros de texto, es una expresion
manifiesta de hasta que punto ponemos nuestra capacidad profesiona y nuestra autonomia en manos
basicamente de las editoridles. El andlisis merece la pena hacerse de manera mucho mas detenida...
Fijaos bien, cuando un profesor ensefia a los alumnos tiene que mirarles ala cara, tiene que ver como los
alumnos estan atendiendo, respondiendo, tiene que adivinar a través de la cara de ellos s le estan
siguiendo 0 no le estén siguiendo, s estén siendo capaces de... el mensgje siguiente, la pregunta
siguiente, la explicacién siguiente tiene que estar en funcion de eso; entonces, un libro de texto no es, ni
mé&s ni menos, que un protocolo Mé&s 0 menos estricto, mas 0 menos cerrado en el que estén previstas
toda una serie de actividades, pues mire usted, esas actividades estan muy bien previstas para un alumno
ideal que no existe, pero en e momento en que usted esta trabajando en el aula ese protocolo no le es
atil, le es atil desde e punto de vista que le puede servir de apoyo, etc., pero tiene usted que estar
construyendo su protocolo en funcion de lo que esta ocurriendo en ese preciso momento. No puedo
extenderme maés, pero ésa es una cuestiéon que me parece importantisima y sobre la que mereceria la
pena gue siguiéramos reflexionando.

La autonomia profesional, 1os resultados del programa PISA, la LOE ahora que lo recoge ademas
extensamente en el titulo V, lo recoge con més amplitud todavia que antes e indudablemente, ¢por qué?,
0s he puesto aqui un resumen, eso |o tenéis recogido, ¢por qué se debe incrementar |a autonomia de los
centros?, porque mejora la calidad de la educacion, por més flexibilidad para adaptar la respuesta
educativa, tiene que ver con lo que estoy diciendo en estos momentos, mas receptividad de los centros a
los intereses y necesidades del entorno, mayor eficacia de los recursos, se hace una gestion méas
imaginativa, se genera capacidad para aprovechar 10s recursos, se promueve masy mejor innovacion, se
aumenta la eficacia y el control financiero, se reduce la burocracia, genera medidas para hacer la
rendicion de cuentas més adecuadas, ... es e resumen de lo que dicen estos estudios a los que estoy
haciendo referencia.

S es tan interesante e tema de la autonomia de los centros, entonces, me aparecen muchas
contradicciones, la primera de €ellas, ¢por qué cuando la LOGSE lo planted y la LOPEGE lo incrementd,
por qué los recortes que se producen en los desarrollos reglamentarios?, ¢por qué?, fijaos bien, no tanto
en los ROC, en los dos famosos ROC que seguimos utilizando todavia en nuestra comunidad, que hizo
el Ministerio en e afio 96, como en las disposiciones que les desarrollaron posteriormente. Os podria
recordar, a ver si 1o tengo aqui, esto es muy curioso, por eiemplo, lo que ocurre con el tema de la
asignacién de maestros a latutoriay a cada grupo de los alumnos. Esta el ROC que dice que cada grupo
tendrd un maestro tutor que sera designado por el director a propuesta del jefe de estudios, y esté la
orden de 29 de junio que dice que la designacion de los tutores se hara de acuerdo con o establecido en
ese articulo, en los centros donde el nimero de maestros sea superior a de unidades, la tutoria de cada
grupo recaera preferentemente en el maestro que tenga mayor horario semanal con dicho grupo,
procurando que de manera rotativa y en afios sucesivos todos los maestros puedan desempefiar esta
funcién de tutoria, los maestros que compartan centros sdlo podran ser designados tutores; a jefe de
estudios, secretario y director se les adjudicaran tutorias en Ultimo lugar, ... 0 sea, € director hace la
asignacion pero luego empiezan a aparecer todas esas concreciones que limitan como hacer esa
asignaciéon y sigue ... la asignacion de ciclo, cursos, &reas y actividades docentes se realizaran
atendiendo a los siguientes criterios: la permanencia de un maestro con e mismo grupo de alumnos
hasta finalizar el ciclo, si no es asi se puede hacer el cambio previo informe a la inspeccién técnica, la
especialidad del puesto de trabajo, otras especialidades, en el caso de maestros adscritos a puestos para
los que no estén habilitados.... Acaba diciendo, respetando |os criterios descritos, €l director a propuesta
del jefe de estudios asignara los grupos de alumnos teniendo en cuenta |los acuerdos alcanzados por 10s
maestros en la primera reunion del claustro del curso. Si no se produce el acuerdo entre |os maestros €l
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director asignara a los grupos por € siguiente orden, miembros del equipo directivo, maestros
definitivos, maestros provisionales y maestros interinos... y digo yo, ¢ qué le queda decidir al director?.
A pesar de la precipitacion con la que lo expongo, ¢me estais entendiendo el mensgje que os quiero
decir?. el hecho de que un director tenga la capacidad para tomar decisiones también en funcién de
COMO SON SUS maestros, Como Son SUS grupos, Como son sus alumnos, etc., queda absolutamente anulado
por todo el desarrollo posterior, no tanto en el reglamento sino en la orden que sigue. Esto mismo que
esté en funcion de la asignacion de maestros, esto es del Ministerio de Educacion, no es de la Consgeria
de Educacion, son instrucciones todavia vigentes pero del Ministerio, pero si cogemos la cantidad
enorme de instrucciones gque dicen como hay que organizar el horario de los profesores, y que profesor
tiene una hora libre si esta en la biblioteca, que profesor tiene dos horas libres si estéd en e programa de
lectura, por e hecho de ser jefe de departamento, por e hecho de ser coordinador de ciclo, ... es un
puzzle increible, absolutamente irracional, desde mi punto de vista. Siento ir tan de prisa porque es que
leerlo despacio merece la pena, aunque sea a veces para soltar la carcajada.

¢Por qué esa contradiccién?, ésa es la pregunta. Hay una inercia que es lainercia de la tradicion, €
centralismo, vale. Hay una contradiccion que es el tema de |a autonomia pedagdgicay la heteronomiaen
lagestion, claro: fijaos bien la gestion, por ejemplo, del tema de personal, como acceden los profesores a
los centros, decimos, y aparecera en un momento determinado, 10s centros tienen que tener un proyecto
educativo adaptado al entorno, con un equipo permanente que sea € que elabore y después desarrolle
ese proyecto, todo ese tipo de cosas que las decimos y que estamos todos de acuerdo en ellas, pero
después ¢de qué manera llegan los profesores a los centros?, por medio de los procedimientos
funcionariales, de los concursos de traslados, de todo ese tipo de cosas, ahi hay unas contradicciones, se
pueden analizar mucho més despacio, que son insuperables.

¢Quieren mayor autonomia los equipos directivos?, es una pregunta que os hago. Creo que no
porgue no 0s 0igo a los equipos directivos reclamarla, porque si la quisierais lareclamariais; a revés, lo
gue si que me llegan con frecuencia, cuando hemos tratado estos temas y hemos tenido la posibilidad...
(estoy hablando del Consgjo Escolar) de lanzar algin tipo de propuesta en este sentido, a decir no, que
nos den todo muy reglamentadito porque si no tengo muchos problemas y muchas quejas y tengo
muchas historias de todo tipo. Lo que se decia esta mafiana sobre las tutorias y losinterinosy los Ultimos
gue llegan, desgraciadamente es lo frecuente en los centros. jOjo!, estoy generalizando, lo digo por lo
gue decia esta mafiana Ramon, claro que hay excepcionesy estupendas y magnificas excepciones, pero
lareflexidn tenemos que hacerla sobre lo que ocurre en los términos mas generales.

Tenemos que reflexionar sobre la cuestion de la contradiccion en relacion a tema de la ambigtiedad
del poder en la escuela publica. Creo que ahi es donde estd ademas el meollo més importante de todo.
Supongo que muchos habéis leido e famoso articulo de Ferndndez Enguita alrededor del tema de la
escuela publica. Ese es el meollo de la cuestion y 1o que va a dificultar y va a seguir dificultando de
manera muy grave el que contemos con una autonomia real en los centros porque la pregunta es, ¢pero
existe la escuela publica?, parece que si, que ahora somos mas, somos los de antes y los de ahora a los
gue se referia nuestro amigo esta mafiana, lo del servicio plblico, prestar un servicio puablico.
Simplemente hago una pinceladas, me gustaria tener mucho tiempo para hablarlo. La titularidad esta
clara, latitularidad |a tienen los centros publicos, los privados son de iniciativa privada 'y podran hacer
un servicios publico, como reconoce la ley, pero la titularidad de los centros publicos es la que
corresponde a la administracién. ¢Es suficiente la titularidad?, ésa es la pregunta. Juridicamente si, si
esta promovido por la Consgjeria de Educacion, es un centro publico. Pero en el sentido que hablamos
de centro publico ¢pasta con que lo seatitularmente? A mi se me ocurre que tiene que haber un proyecto
educativo consistente, muchas mas cosas, pero por poner algunas. un proyecto educativo que incluya
una gestion participada por parte de la comunidad, pero con participacion real, una gestion transparente
ante la comunidad, una comunidad que decide sobre e equipo directivo, a mi me parece, sdlia esta
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mafiana, muy interesante este dilema, creo que no hemos reflexionado ni tampoco ahora con el tema de
la LOE y tendremos que seguir haciéndolo porque es un tema que da miedo, quiero decir, los que
pensabamos que |os consejos escolares, efectivamente, pueden dirigir € centro, alo mejor los consejos
escolares tienen que tomar decisiones muy importantes pero encargar a quienes estan preparados y
cualificados que hagan la gestion, dandonos cuenta permanentemente de que es |o que estén haciendo.

Creo gque a pesar de la precipitacion me expliqué suficientemente, ahi hay un elemento de reflexion
sobre el que tenemos que debatir. Y después, la pregunta fundamental, ¢pero existen realmente
comunidades educativas?, ¢como se pertenece a una comunidad educativa?, yo profesor que acudo al
centro por un concurso de traslados que no tengo ninguna ligazon a entorno, que voy por lamafanaala
hora de empezar y me marcho justamente al terminar o a veces incluso antes de que salgan |os nifios,
épertenezco yo a esa comunidad educativa?, ¢adquiero derechos moralmente para tomar decisiones
sobre e proyecto educativo y sobre la gestion del proyecto educativo que alli hay?, Y los padres que
vienen a margen de la readlidad del centro, ni los problemas que se plantean en todas esas otras zonas
donde tenemos cantidad enorme de padres de familias de aluvion, estoy pensando en Guadalgjara, €
Corredor del Henares, en La Sagra, ¢pertenecen esos padres a la comunidad?, ¢existen reamente
comunidades educativas?. Es otra pregunta que dejo también simplemente esbozada.

Siguiendo con la reflexion sobre la autonomia de los centros se plantean muchas mas cosas de las
gue yo digo; sobre algunas de €ellas , mejorar la autonomia exige la evaluacién como rendicién de
cuentas, las estamos iniciando, en estos dias precisamente se esta haciendo la evaluacion externa en los
centros de secundaria que se inicio el afio pasado en los de primaria; a medida que se incremente la
autonomia tiene que crecer necesariamente la evaluacion, los centros tienen que rendir cuentas; s no va
acompafada de eso, mal asunto con la autonomia, necesita un profesorado mas implicado, es
fundamental, y necesita un profesorado mas formado, es un esbozo lo que he dicho sobre la autonomia
dentro del aula, pero de ahi se genera todo, hace falta formacién porque, fijaos bien, esta mafiana en las
intervenciones, en la mayor parte de éllas, han surgido enorme cantidad de referencias, muy interesantes
y muy reales, y siempre |o que a me suscitaba era el decir, ¢pero por qué ocurre eso?, porgue solamente
la respuesta sincera a por qué ocurre eso hos puede dar las pistas de por donde podremos encontrar,
acordar y asumir los cambios que por ahi se derivan. Es fundamenta el tema del profesorado, la LOE lo
recoge de manera explicitay ahi estd, es fundamental que tengamos unos magnificos profesores en los
centros; gjercer la profesion de educador es muy compleja, es muy dificil, hace falta una formacién muy
rica para poder hacerlo bien y de muchas limitaciones en este sentido se derivan muchas de las
dificultades que tenemos para dar respuesta a los problemas. Se necesita una direccién méas auténomay
mas profesional, no estoy hablando del cuerpo de directores, hablo de formacion profesionalizada.

¢Es conveniente la presencia de elementos competitivos?, ésta es otra de las reflexiones que hay
alrededor del tema de autonomia, también en Europa. Anticipo mi respuesta, creo gque no porque €
problema es que la autonomia de los centros nos pueda llevar alo que se [lama economia de mercado, y
la educacién debe estar fuera del mercado, pero de todas formas, 1o planteo simplemente como cuestion.

Y luego, una limitacion fundamental, a mi entender clarisima, es que la autonomia bien desarrollada
mejoratodo lo que decia antes, mejora la calidad y mejora la equidad, pero jojo!, que también el peligro
de los centros mas autdbnomos puede, |6gicamente, quebrar 1a equidad en el sentido de que la eleccion
puray durava a conducir a que los grupos sociaes més privilegiados sean los que tengan €l acceso y €
uso en términos generales de los mejores centros. Sé que esto hay muchos de vosotros que no lo
compartis, pero me temo que es asi y cuando uno lee la reflexién que hacen sobre e tema de la
autonomia los que ya llevan afios viviendo la autonomia, sobre todo desde los paises ndrdicos, en
general, ven por ahi un gran peligro, no digo que necesariamente tenga que ocurrir, pero si no se ponen
las cortapisas suficientes el peligro existe. Por eso la administracion, y estoy hablando de autonomia,

60



El dia a dia en los centros escolares E

CONSEJO
ESCOLAR

estoy hablando de delegacién de competencias, estoy hablando de traspasar competencias, tiene que
seguir cumpliendo un papel fundamental controlando determinados aspectos, pocos, pero algunos, por
giemplo, lo vais a entender enseguida con el tema dichoso de los repartos de los alumnos con
necesidades educativas y con los inmigrantes. La LODE dej6 autonomia a los centros y debemos
considerar 10s guetos que se estaban formando, en Toledo hemos tenido €jemplos clarisimos de centros
que han tenido que desaparecer. De ahi que desde hace dos afios o tres la Consgjeria de Educacion tuvo
que intervenir en el tema de la escolarizacion introduciendo |0s consejos de escolarizacion. Sé que esto
esté teniendo mucha respuesta pero creo que es necesario. Se podra discutir 1aforma, se podré discutir si
es més eficaz 0 més conveniente 0 menos conveniente, pero hay algunos aspectos en los cuales la
administracion tiene que intervenir. Por poner otro ejemplo referido alos centros publicos, el temade la
jornada: ya esté solucionado, ya estamos précticamente todos con lajornada tnicay ya esta solucionado.
Creo que lajornada escolar no puede ser determinada, no puede ser objeto de autonomia mientras no se
modifique lo que estaba diciendo sobre quien tiene el poder en los centros, ahi tiene que haber una
intervencion de la administracion o bien de la administracion educativa o bien de la administracion local
gue siempre es la gran ausente en todo este tipo de cuestiones.

Paso a algunas propuestas concretas que son simplemente para esbozar 0 para presentar algunas
cuestiones sobre las que deberiamos profundizar y determinar y precisar con mayor rigor.

La primera propuesta es obvia, cumplir bien lo ya establecido o si no modificarlo. Tenemos en estos
momentos una enorme cantidad de normativa en educacién que después no se cumple o se cumple tan
mal que o una de dos, si esta bien que se cumplay si no, modifiquémoslo porque que educativo puede
ser paralos alumnos e gque tengan constanciay estén percibiendo que lo establecido no se cumple. ¢que
es méas antidemocrético que algunas normas sistematicamente no se cumplan?, ¢que tipo de gemplo es
el que estamos dando por ahi?. He puesto dos gemplos, el gemplo de los proyectos educativos,
salvando algunos centros que han elaborado magnificos proyectos, la mayor parte de los proyectos
educativos, de los proyectos curriculares son formulas, son burocracia, se rellenan a veces con copias
incluso groseras, no hay reflexion, no hay andlisis del entorno, no se hace un anadisis minimo de cuales
son las necesidades que hay para en funcién de eso hacer € planteamiento del proyecto.

(cambio de cinta)

Tenemos que hacer verdaderos proyectos educativos, ¢por qué ocurre 1o que ocurre?, ésa es la
reflexion, os la dejo para que después la contestéis si queréis, por ggemplo, el retraso en laimplantacion
de la formacion inicial. La formacion inicial, y esto no es meterse con los profesores, no son ellos
responsables, en absoluto, la responsabilidad es de quien tiene la capacidad, la competencia y la
obligacion de tomar las medidas que sean. En la LOGSE, afio 1990, €l Libro Blanco previo hace una
descripcion desastrosa de 1o negativo que es e CAP y de lo insuficiente que es la formacion que
proporciona, El articulo 24 establece el cambio. El afio 95 se desarrolla con un decreto, no ha entrado en
vigor ese decreto. La LOCE vuelve a decir 1o mismo con el tema de la formacion inicial; ha
desaparecido la LOCE, ha sido derogada y alli se ha quedado pendiente la reforma de la formacion
inicial. Vuelve otra vez a decirlo la LOE, lo de la necesidad de... En este caso, la novedad es con
Europa, que tenemos que parecernos a Europa, bueno, ¢por qué ocurre esto?, ¢donde estan las
dificultades?, ¢qué pasa con la universidad?, ¢qué pasa con lo que tenemos que exigirle ala universidad,
con ese consgjo socia de la universidad?. Yo creo que nosotros tenemos una parte de culpa, digo
nosotros, yo me incluyo entre ellos, naturalmente, porque este tipo de cosas no las planteamos como
exigencia ala administracién, la administracion tenia que hacerlo, tenia que plantearlo a la universidad,
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la universidad tiene que hacerlo, pero no lo demandamos , me refiero a los maestros, a los directores, a
los equipos directivos, suficientemente y de una manera organizada, tenemos que plantear que esto se
haga, sabiendo que no es fécil después articularlo. Eso es o primero.

Otra propuesta, o de establecer o revisar los criterios que utilizamos en estos momentos para hacer
la aportacion de recursos a los centros. hay que atender las caracteristicas de los proyectos educativos,
en funcién de lo que digan, en funcién de la propuesta de innovacién y de experimentacion, la existencia
de alumnos con necesidades educativas especificas, €l considerar... Hay cosas tan poco razonables como
considerar € nimero de alumnos mas gque € nimero de grupos, digo por decir algo, € nimero y €l tipo
de los alumnos; pensar un centro en primaria que tiene seis unidades o hueve unidades contando infantil
y primaria, con una ratio media de doce, requiere lo mismo que €l centro con las mismas unidades que
tiene unaratio de 22. Esto son hechos reales, tenemos que romper eso y lo digo en lalinea ademés de lo
gue apuntaba €l ponente de esta mafiana cuando hablaba de decir, a una dotacién de 100 alumnos, de
200 alumnos, no sé cuantos, le corresponde aproximarnos mucho mas a eso con esos otros criterios que
si, que son més racionales y que pueden tener mucho més en cuenta factores reales que estén incidiendo
en la educacion, para que después se organice €l centro, ahi es donde esta € tema de la autonomia. Se
debe valorar la utilizacién eficaz de los recursos.

Otra, revisar los criterios que estructuran las plantillas de los centros. En la educacién infantil y
primaria, en base a equipos de ciclos autosuficientes, ésa es la propuesta. Esta exactamente en lalinea de
lo que decia Soler esta mafiana cuando hablaba de 27 profesores. Y 0 voy un poco mas alos ciclos, a que
haya un equipo de ciclo y que todo lo que € ciclo, los cuatro grupos, los dos grupos de ese ciclo
necesitan lo tengan. Otro tipo de consideracién tendran las pequefias escuelas, las rurales, no me estoy
refiriendo ahora mismo a ellas como casi siempre, lo digo porgue veo la cara de algin rural por ahi. En
los centros de educacion secundaria, en base también a la existencia de equipos de profesores, mirad, 1o
de equipos de profesores en secundaria los presento en otro lugar, es una cosa muy antigua y muy
clasica en educacion, yo lo aprendi en los afios 70 o en los afios 60, 1o que se Ilama team teaching, y es
estructurar un centro que tiene mil alumnos o que tiene dos mil alumnos en equipos precisos de
profesores gue atienden un nimero concreto y reducido de alumnos; para que me entendais el e emplo,
puede ser dos primeros de la ESO y entonces hay cinco, seis, siete profesores que se encargan de €llos,
puede ser incluso gque tengan alguna presencia, cuantas menos mejor, alguna presencia esporadica para
un especialista que tiene muy poquito que hacer dentro; pero asociar ese grupo a ese equipo de
profesores y cuando €l grupo va avanzando €l equipo de profesores tiene que ir avanzando por 1o menos
dos cursos, por 1o menos lo que deciamos que era un ciclo también en laESO o la otraformula, eslade
un equipo de profesores que atiende tres grupos de alumnos o cuatro, o dos, tenéis que poneros por ahi.
Supongo gque me estaréis entendiendo a pesar de la prisa con la que lo estoy enunciando. Uno de
primero, otro es de segundo y otro de tercero y los alumnos van girando y los profesores estén
permanentemente con ellos, y los aumnos permanecen con los profesores, hay muchas maneras que
estan descubiertas desde hace muchos afios por la pedagogia.

El tema de considerar la sustitucion temporal de los cargos directivos; este afio toca que el director
sea de tal especiaidad, ya tenemos revuelta a toda la plantilla. Es una cosa muy precisa de caracter
técnico y muy elemental, no me entretengo en ella.

Promover la permanencia de los claustros y equipos. Claro, desarrollar proyectos necesita equipos
permanentes de profesores y la Consgjeriatiene la obligacion de promover esos equipos permanentes y
entonces tendra que modificar o explotar a méximo la legislacién bésica que le obligue, pero yo creo
gue hay bastante juego para hacer bastantes cosas. E |os afios 80 cuando ibamos a cambiar la educacion,
ibamos a cambiar en profundidad los profesores, se hicieron experiencias muy interesantes en este
sentido y después nos hemos vuelto otra vez todos funcionarios puros y duros de lo que dice €
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reglamento. La constitucion de equipos, ademas, fijaos bien que curioso aunque no sé el nimero exacto,
pero creo que hay unas dos mil 0 no sé cuantas comisiones de servicios en estos momentos. El tema de
la comision de servicios es un recursos de la constitucion de esos equipos de profesores y no de otro tipo
de intereses o de preocupaciones. El tema de atender |a necesidad de permanencia en las zonas rurales
gue son las que més sufren de manera sistematica este problema, aunque también hay algunos centros
que estan en la capital y que por tener un nimero importante de profesores que son brillantes, que estan
trabajando en la Consgjeria de Educacién, mantienen un porcentgje elevadisimo de interinos en esos
centros de la capital y hay sistemas, hay formulas administrativas simples para solucionarlo.

El tema de las zonas rurales, aqui yo seria incluso mas drastico, hay una posibilidad de los muchos
instrumentos que tenemos legales y reconocidos, como es la posibilidad de que los ayuntamientos
tengan centros publicos de titularidad municipal, que fue establecida en la LOGSE, ¢sabéis lo que
ocurrié después de la LOGSE?, que los pocos centros que habia fueron desapareciendo, se fueron
entregando a Ministerio de Educacion o a las consgjerias, el giemplo de Los Navamorales en nuestra
provincia. En un informe del Consegjo Escolar aparecen todos |os centros de estas caracteristicas que han
ido siendo integrados, ¢por qué?, porque latitularidad en lo que seria una tercera via de tipo de centros,
unatitularidad municipal de centros juridicamente publicos, pero donde € titular sea el ayuntamiento, le
da unas posibilidades de gestion magnificas que en absoluto han sido explotadas. Fijaos bien, este tipo
de cosas yo lo vivi mucho, como he estado trabgjando en Canarias, en la isla de Fuerteventura, donde
nadie queria ir, era terrible, e dotar agquello, la creacion de centros de este tipo hubiera solucionado
perfectamente €l problema. .

Iniciar la asignacion de algun profesorado con participacion del equipo directivo, sé que es una cosa
absolutamente delicada, pero tengo algo que decir en este sentido, habria que empezar algin tipo de
experiencia por ahi y difundir el proyecto educativo para conocimiento previo de los nuevos profesores.
Esto hay que trasladarselo a los profesores que cuando van a un centro aunque el proyecto educativo sea
defectuoso, si es un buen proyecto educativo mucho mejor, |os profesores tienen que saber que se suman
aese centro y que tienen gque seguir ese proyecto educativo, pero unavez que estan ali que intervengan,
gue participen y que traten de modificarlo, que traten de cambiarlo y por eso |o de proyectos educativos
y ladifusion de los proyectos educativos, si es algo que en un momento determinado hasta el Ministerio
de Educacion saco la posibilidad de publicarlosy dar subvenciones para que se publicaran 10s proyectos,
se haido muriendo y no hemosido siguiendo con €llo.

Termino, no termino porque tengo muchas més, pero...

Las propuestas de caracter directamente organizativo, por supuesto, o de apoyar experiencias que
supongan innovacion; desde que se empezd a implantar la LOGSE, se empezd a implantar la ESO, era
algo que ya debiamos haber hecho, es la de algunos centros, prestarles alguin apoyo técnico especial, no
digo recursos especiales, sino apoyo técnico especial para organizar todas esas cosas que decimos que
hay que a hacer con atencion ala diversidad, todo ese tipo de cuestiones hacerlo en centrosy poder decir
alos otros centros, no contarles historias sino decirles: Mira, agui |o estan haciendo de esta manera, para
mostrar ese tipo de cosas. Difundir las buenas précticas, 10 que ademas la LOE lo dice, estructurar €l
curriculo por ambitos, esto ya esta claro, laLOE lo recoge, no utiliza el término ambito, me parece, pero
lo recoge de manera muy clara como posibilidad. Utilizar los agrupamientos flexibles, pues claro, evitar
todas las rigideces que tienen que ver con la autonomia de tantos grupos, |os alumnos repartidos por este
numero, hay toda una teoria de los agrupamientos que es mucho més flexible que, por giemplo, eso que
si que se suele demandar desde los centros de secundaria, que es lo de los desdoblamientos, desdoblar
grupos para determinadas areas 'y en determinados momentos. El concepto de agrupamiento flexible es
muchisimo més rico, el tema de flexibilizar los horarios de los dumnos, claro, ahora en Catalufia seis
horas, parece que con el pacto escolar, seis horas, ¢por qué?, ¢todos 10s nifios necesitan seis horas?, pues
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no, hay nifios que con cinco horas ya tienen suficiente, pero los hay que si que necesitan seis, hay que
hacer experiencias de ese tipo. Constituir equipos de profesores estables, eso 0s lo comenté antes muy
brevemente y me lo salto ahora, flexibilizar también los horarios de los profesores y la problemaética del
horario de tutoria padres: me dirijo a los directores, no puede ser, no se presta atencion en secundaria a
un padre que acude los martes de once menos cuarto a once y media para ser atendido por el tutor, no
son horas de hacer ese servicio, y en primaria con la desaparicion de las clases en las tardes a muchos
padres no les va bien de dos a tres, no hay que generalizar y lo hacen muchos centros, no sé con qué
entusiasmo lo hacéis o no lo hacéis, pero favorecer eso porque después negamos la participacion y la
presencia de los padres, etc..

Lo dejo ya porque sé que estoy fuera de tiempo, queria hablar también de la junta de dlumnosy esas
cosas, pero lo haré después en €l resto de laintervencién. Gracias.

(Aplausos)

SR. PRESIDENTE: Gracias, Emiliano, por tu intervencion. La verdad es que yo también lamento
gue € tiempo sea corto. Esperemos que ahora el debate sea rico y complemente todo lo que quede por
tratar.

Ahoratiene la palabra Isidoro. Cuando quieras empezamos.

D. Isidoro Hernandez Lozano, Director de la Alta Inspeccién de educacion en Castilla-
La Mancha

Muchas gracias, Pedro. Voy a intentar, aunque cuando se dice casi nunca se cumple, pero voy a
intentar ser disciplinado y ajustarme a tiempo maximo, mas que nada por |as horas que son.

Es obligado, y ademés en este caso lo digo con la mayor conviccion, agradecer a Pedro, al
Presidente del Consegjo Escolar, € que me haya invitado y que haya podido participar en esta jornada.
Una jornada que, yo ya le comenté en su momento, me parece de o mas oportuno, en principio por la
idea, otra cosa es que luego todos consigamos..., pero en principio por laidea. ¢Por qué? Porque tengo
el convencimiento persona de que en demasiados momentos seguramente, nos hemos ido mas a
andlisis de “qué’ de la comunidad educativa, es decir, a generar €l cuerpo tedrico, por supuesto,
absolutamente necesario y base y cimiento de una praxis, pero hemos eludido consciente o
inconscientemente, a veces por su dificultad intrinseca el “coOmo”. Y es hora de que entremos ya también
en el cdmo, como decia esta mafianael Director General, con libertad, por supuesto y con audacia o con
atrevimiento, o con las dos cosas. Esa va a ser mi idea. Lo que yo pretendo es, primero, una cosa muy
obvia, aburrir lo menos posible y méas en estas horas. Y, lo segundo, es compartir unas reflexiones con
vosotros, desde esa dptica, os doy mi palabra que lo voy a intentar, desde la éptica de la libertad
personal. Es decir, mirad, después de haber vivido unas experiencias, como os digo en la comunicacion
escrita, como director de un instituto de cierta envergadura y luego como inspector 16 afios, esto es lo
gue yo veo. Lo que pretendo hoy es transmitir reflexiones e ideas con vosotros y, por supuesto, porque
soy muy disciplinado en esto también, hacer caso a las sugerencias de la organizacion y hacer
propuestas muy concretas, propuestas absolutamente personales que tendran el grado de validez, no lo
S8, que puedan tener, si es que he tenido la fortuna de concretar.

Dos cosas muy breves, una, a ser € Ultimo que se interviene seguramente habra conceptos que yo
intentaré darlos muy répidos cuando comprenda que ya se han repetido. Esa es la desventgja. La ventaja
€S gue ya estamos un poco Méas cansados y se es mas generoso ante trivialidades o conceptos que no
tienen mucha relevancia que también los diré, vaya una cosa por la otra. También tengo que confesar
gue tengo que rectificar en cuanto a una postura escéptica que he observado esta mafiana, cuando yo oia
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al Director General decir que venia aqui con tragje de faena. Pensaba que era una figura retérica, pues
tengo que decir que me alegro que no sea asi porque tampoco es muy normal. Es decir, creo que es muy
importante, es verdad: voy a estar todo el dia aqui escuchando lo que dicen todos los sectores de la
comunidad educativa. Confieso que no me lo habia creido, pensaba que era una figura retérica... me
alegro de haberme confundido.

Yo pretendo basicamente eso. Voy a intentar definir cuales son los elementos axiales de la
organizacion de los centros, desde mi punto de vista. En ese sentido ya apunto que yo establezco,
determino, creo, que la direccién es el reglamento central. Creo que la inspeccién juega un papel
importante también 'y al fina luego iré diciendo.

¢Qué pasa en los centros? Esto es |0 que yo creo que pasa en |os centros y estas son algunas de las
propuestas que modestamente considero que pueden ser interesantes. Hablo ya de decisiones y de
propuestas personales.

Insertar fotografia P4260118.JPG

Haré como Miguel, ya me he aprendido € truco, como tengo muchas transparencias, o que haré
serdalgunavez ser rapido y luego, si es necesario, Saco mas, nNo sea que no me de tiempo para todo.

Algo muy répido, muy obvio, bastante trivial, el marco de la situacion que pueda dar sentido a las
propuestas. Por un lado parto de unas hipotesis para mi casi ciertas en € sentido de que los centros son
mucho mas complejos. Més complejos porque existe, se tiene que gestionar una mayor dotacion de
recursos humanos. Mejor dotacion y méas medios econdémicos. El increible salto cuantitativo que se ha
dado en esta cuestién en cuanto a dotacién de medios informéaticos, materiales y personal docente, yo
creo que es algo incuestionable y absolutamente conocido por todos. Estas son variables que empiezan a
aparecer, que desde mi punto de vista van a empezar a hacer mas compleja, mas dificil la organizacion
de un centro, que es el tema central de mi comunicacion.

Al mismo tiempo, la realidad social es mucho més compleja, yo también, en este sentido, méas de
una vez lo he repetido, 10 que creo es que hay un problema de tipo sociol6gico, importante, a que no
sabemos todavia muy bien como dar respuesta. Miguel creo que decia algo en ese sentido esta mafiana,
ni la escuela ni otros sectores, hay un problema de tipo sociolégico importante y que ala escuela se le
esta pidiendo una cuota parte de responsabilidad seguramente mayor gque la que le corresponde porque
ante ese problema tan fenomenal, a veces dices, mire usted, resuélvamelo usted y no es un problema
exclusivamente de la escuela, pero que estd ahi y que nosotros tenemos que abordarlo necesariamente.

La préctica educativa se gjerce con un mayor grado de especializacion, esta mafiana en algunos
momentos se ha utilizado ese concepto. A mi me parecia entender que se le daba cierta componente
peyorativa. Voy a intentar explicar qué entiendo yo por eso. Cuando maneje a lo largo de de esta
comunicacion €l concepto de especializacion, yo en ningin momento le doy ninguna connotacién
peyorativa, sino simplemente como un elemento mas, otra variable més a tener en cuenta en € proceso
de organizacién de los centros escolares. Cuando yo empecé a dar clases en €l 76 no existia esa
complejidad, en ese aspecto concreto. En los centros de primaria también se ha caminado, en ese
sentido. Esta en proceso de revision la proliferacion de especidistas. Pero todos hemos conocido una
primaria con una u otra estructura de especializacion de los profesores y profesoras. No voy a entrar en
el debate ahora porque no es el momento, pero yo quiero, desde mi punto de vista dejar constancia de
gue eso que es unarealidad con unaincidencia concreta en los centros.

También aparece otro elemento nuevo que esta emergiendo y creo que importante y necesario y es
que se estd empezando a potenciar y a imbuir a los centros de la cultura de la evaluacion, también
externa. Ahora tenemos un gjemplo aqui que a mi me parece muy interesante por cierto. Madrid tiene
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otro que no me parece tan interesante pero también se estd haciendo. Y, sobre todo, y sera uno de los
gjes de referencia de mi intervencidn, en casi todos los paises europeos. Es algo que esté ahi, que se esta
haciendo, a veces con una discusion tedrica entre la validez de 1o que es la evaluacion con carécter
cualitativo y la evaluacion con caracter mas empirico o cuantitativo. Yo no voy a entrar porque no hay
tiempo, y ademés seria un tema algo complejo ademas de interesante, pero estd ahi. Y quiero insistir en
mencionarlo, entre otras cosas, porque e proceso de homologacion con Europa en términos de
homologacion del espacio educativo en 2010, requiere una parte importante de evaluacion cuantitativa,
qué es lo unico que homologa. Yo no sé si es demasiado bueno o demasiado malo, pero hasta ahora el
acuerdo en |os paises europeos, dice -si tenemos que llegar a un acuerdo coman tenemos que poner unos
principios comunes- y, de momento, los que més nos unen, en lo que méas sencillo es ponerse de
acuerdo, es en algun método de evaluacion cuantitativa o empirica. Sin que en ninguin caso, quiero
dejarlo bien claro, sin que en ningln caso, yo diga que ése es € paradigma de la evaluacion ni
muchisimo menos. Es algo que hay que tener en cuenta, que en el cuerpo tedrico anterior estaba semi 0
cuas estigmatizado y que ahora se estd empezando a retomar. En €l sentido también gue lo citaba antes
Emiliano, de la necesidad de la rendicion de cuentas al ciudadano.

¢Qué elementos estructurales, aqui voy a ir algo més rgpido, detienen un poco a los centros? Digo
gue voy a ir mas répido porque son bastante triviales y creo que estariamos de acuerdo. La educacion
aparece ya como un elemento de prioridad politica. Hace bastantes afios se asimilaba méas una apuesta
mas decidida por la educacion a un gobierno determinado, ahora yo creo personalmente que también,
pero de forma estructural. De forma funcional todo el mundo reconoce que la educacion es un elemento
de prioridad politica, en esos afios anteriores estaba claro que habia unas prioridades como era el efecto
cuantitativo, es decir, conseguir la escolarizacion. Ahora ya no, ahora ya eso o tenemos précticamente
logrado, Miguel daba unos datos esta mafiana que creo gque eran del 2% que ya son... Pero es que los
estamos persiguiendo, cosa que me parece muy bien, en el meor sentido. Aqui en Castilla-La Mancha,
yo he participado en ellas cuando estaba en lainspeccidn, se hacen comisiones de escolarizacion, donde,
en e buen sentido, perseguimos a aquel aumno que no esta en su aula. Es decir, dli en la finca més
recondita de Ciudad Real, hablo de mi provincia, que la conozco més, va un taxi, va un aumno o va un
autobus o va quien sea 0 se le da una beca de transporte para que ese nifio 0 esa nifia tenga su escuela.
Ahora € ciudadano y la administracion y todos debemos plantearnos que la cuestion ya es otra: la
cuestion es la calidad. Ahora vamos a la calidad, y eso hace que, desde mi punto de vista, aparezca una
contraposicion, a saber, calidad pero también dandole un sentido, un sentido que nos permita medir esa
calidad. Es decir, lo que agqui yo determino en el término anglosajon de Accountability, es algo que
empez6 en Estados Unidos hace mucho tiempo, que yo sélo lo digo como concepto tedrico. ¢Qué
estamos intentando? En los centros se ha de tender hacia procesos de calidad, pero supervisables,
puntuables y medidos, que es lo que deberia desarrollarse a partir de ahora. Accountability, por tanto, en
e sentido de rendicién de cuentas. El centro tendra que empezar a rendir cuentas porque es tal la
cantidad de recursos que se estan invirtiendo que la administracion tiene el deber democrético de
controlarlo y el ciudadano y € control social y democrético, padres, sindicatos, consgjos escolares,
(aungue en e verdadero control social ninguno deberia formar parte de forma intrinseca). Es €
momento que se empiecen a abordar esas situaciones. Un dato, asi muy rapido: un instituto de unos 100
profesores que, dados los recursos tan abundantes y necesarios, pues un instituto de esa cantidad y he
hecho mis célculos, se estd gestionando muy cerca de los mil millones de pesetas. Entonces, es
absolutamente necesario que desde el punto de vista cultural, desde la administracién y desde los demas
poderes si se piden cuentas, en € mejor sentido, no en € sentido fiscalizador absurdo, no, porque no
solamente ha de ser de la parte econdmica sino de la otra parte, la parte de rendimiento. Aqui estamos
con algo tan sagrado y tan importante como es la educacién y, por o tanto, mire usted, aqui tenemos que
generar estructuras y mecanismos Yy, sobre todo, cultura, las dos cosas. Mgjor dicho, cultura primero y
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luego estructuras y mecanismos. Para que esto empiece a ser posible, o lo sea alin mas, porque ya en
gran medidalo es, no partimos de cero ni muchisimo menos.

Hablaba ya de eso, del fuerte impulso que hay en algunos paises de | as evaluaciones. También como
elementos estructurales. Muy répido. Esta la colaboracion entre el sector pablico y privado, que yano es
un enfrentamiento dicotdmico, ya se aceptan las hormas. Creo que Sebastian esta mafiana en una de las
respuestas hablaba de normalizacion en ese sentido. Yo eso solamente 10 apunto, pero estd méas
desarrollado en la comunicacion escrita, también como concepto tedrico que no tiene mas importancia.
Algunos elementos estructurales de caracter mas especifico se han citado a lo largo de la jornada por
mas de un ponente. Hay més autonomia econdmica y organizativa, hay més competencias para €
director, hay mas autonomia organizativa, hay mas competencias para €l director, hay un refuerzo de las
competencias en conceptos teodricos del director como factor de calidad.

En definitiva, esto que nos sirve un poco, desde mi punto de vista, de planteamiento inicial, estos
son los componentes estructurales, tanto de tipo general como de tipo especifico. Bueno, y qué pasa en
la organizacién y qué tenemos gue hacer. Y o ya parto de la primera hipétesis, parami la direccion de los
centros es el elemento central sin que ello implique en ningn momento que estoy apostando -nada mas
lgjos de mi planteamiento, como diria yo, personal, ideol6gico, de praxis de actuacion a lo largo de mis
afos- por unadireccion autoritaria, que controla. No, a contrario, € problema es de todos, la solucién es
de todos, pero la organizacion, el motor, €l dinamizador, €l liderazgo eso lo tiene que gercer alguien. S
a una empresa le faltan recursos financieros se busca lineas de financiacion o va a un banco, pide
prestado, o que sea; s le falta espacio -yo que s& compra terrenos, se muda, pero s le fata
organizacion y liderazgo u organizacion... se hunde. Sin ninguna duda. Otra cosa eslaqueyo creo, y en
la que estariamos totalmente de acuerdo. Mirad, la experiencia nos dice que dos centros contando con
los mismos puntos de partida de inicio, dotacion instalaciones, presentan resultados, tanto en las
prestaciones educativas como en la calidad de ese centro como en todo, radicalmente distintos,
dependiendo muchas veces de la direccion de ese equipo dinamizador que aglutine todas las sinergias,
gue sea capaz de implicar... No me voy a extender en eso, pero cuando digo direccién yo estoy
pensando en un equipo directivo.

Aqui entraria la primera propuesta, que yo haria en este caso, ala administracién: creo que hay que
abordar seriamente €l debate de la direccion de los centros, hay que abordarlo seriamente. ¢En qué
sentido? Primero, huir del falso debate, “la direccion democrética es tal... , la direccion mas
profesionalizada es autoritaria’. Yo creo que es un falso debate porque Miguel nos decia esta mafiana
como elemento de andlisis -si |os datos tozudos de la realidad de los paises europeos nos van dando una
senda, reflexionemos sobre ellos-. Pues yo en esa misma linea digo -mirad, los modelos de direccion en
Europa, salvo Portugal no se parecen en mucho al nuestro-. ¢Qué quiero decir eso?, ¢que son mejores?
No, el debate no lo quiero establecer en esos términos, |0 que yo quiero establecer en € debate es que la
complejidad, por eso lo decia antes, la cantidad de medios que tiene que administrar un centro, necesita
gue por parte de todos y la administracion fundamentalmente, se le de un impulso a lo que es € debate
de la direccion porgue no es incompatible, ni muchisimo menos, no es incompatible ni mucho menos
antidemocrético, el conseguir una direccién que tenga una componente de una buena gestion, de un
liderazgo pedagdgico y también gjecutivo, no hay que tener miedo a decirlo. Claro esta, Con un proceso
de eleccién participativa y democrético como el que tenemos. Nosotros tenemos € articulo 131, creo
gue es, de la LOE. No esta publicado pero ya estamos todos manejando lo que salié del Congreso y se
puede decir que préacticamente es lo que saldra en el Boletin.

Creo que € 131 da posibilidades a que se abra ese debate, yo apunto esa idea, apunto laidea que la
direccion tiene un elemento, tiene un peso especifico importantisimo y, por |o tanto, se tiene que intentar
reflexionar sobre ello y realizar algin tipo de cambio. Hago alguna propuesta: nuevo modelo de
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formacién para equipos directivos. Mirad, el equipo directivo necesita més formacion, pero no en los
conceptos tedricos globales, necesita informacion de utilidad. Laidea latenéis aqui escritay el Consgjo
Escolar ha intentado plasmarla en otras ocasiones, otra cosa es que consigamos plasmarla, eso es otra
cosa. Pero como planteamiento tedrico yo tengo que estar formando continuamente a equipo directivo y
tengo que formarlo en cuestiones Utiles y luego veremos si hemos sido 0 no capaces. Pero no acuso a
equipo directivo que se hace en dos dias, con todos mis respetos. Haciendo uso de ese planteamiento
inicial al que nos animaba el director general de hacer planteamientos libres: uno terminaen junio con la
mente cansada, con no sé qué problemas, se hace un curso de dos dias para los nuevos directores... Pues
mire usted, no creo que sea lo mas adecuado, hay que hacerlo més reposado, més pensado y viendo que
aspectos son los que realmente interesan. Yo me atrevo a decir, bueno, pues agunos de ellos,
basicamente, se necesita un buen conocimiento de la norma. Perdonadme si meto la pata, que en gran
medida la voy a meter, ya soy consciente, pero en muchos mas casos de los que a mi me hubiese
gustado... Me he encontrado en mi trabajo como inspector en los centros el desconocimiento realmente a
veces fuerte de la norma mas elemental. A veces no conocer ni la jerarquia de la norma -es que la ley
gue ha salido...- y era unaresolucion. Pues ese tipo de cosas no se pueden entender en los gestores de
un centro. Y tiene que ser la administracion quien establezca procedimientos, centrados en larealidad de
los centros, organizacion, gestién de personal, cuestiones pedagdgicas, yo qué sé, pero que a final
consigamos que cuando se termina el curso la gente diga -jhombre!, pues yo creo que esto ha merecido
la pena. Por favor, que ya no oigamos o no con tanta intensidad el decir, claro, si es que hemos venido a
perder e tiempo, eso o hemos oido muchas veces, pues eso hay que ser conscientes que a veces ha
ocurrido y también tenemos que intentar que no ocurra. Potenciar reuniones entre directores para
intercambio de experiencias con una variedad de formacién. A mi eso me parece interesantisimo, se esta
haciendo en algunas comunidades, en algunos casos o hacen. Los directores tienen un horario que
posibilita perfectamente hacer eso, planifiquese en la orden de principios de curso o cuando sea o
mediante una instruccién del director general o de quien corresponda. Hay que buscar horarios que
posibiliten en las mafianas tener encuentros por sectores, agrupando a directores por zonas donde la
problemética tiene cierto parecido, haciendo propuestas, es decir, ¢qué quieren ustedes?, ¢qué
necesidades tienen? Muchas veces no cuando se hablamos de necesidades formativas, no, vamos a la
reaidad. En ese sentido ése es el camino que yo apuntaria. También, y no me detengo nada porque
hablaba Emiliano y alguien més, habria que profundizar en la autonomia real de decisiones. El Director
General Pedro Pablo lo decia esta mafiana, a ver como se plasma pero la idea me parece reamente
sugerente, cuando é decia que en un momento determinado se puede decir a los centros -digame usted
que quiere hacer y la Administracion adquirird compromisos singulares- .

Hay que ver también la forma de que los centros que tengan proyectos, que sean mas dinamicos,
tengan también un tratamiento distinto, lo decia, creo Emiliano. -¢Usted quiere hacer esto? Vale, yo le
amparo-. En el marco de esa autonomia suya ya se esta haciendo, efectivamente, ya sé que es algo que
esta entre la politica educativa de esta Consegjeria, pero me parece interesante y por eso 1o resalto. Como
colofén, eso que he dicho antes, que una empresa no funciona si no tiene organizacion por muchos
medios que tenga.

En cuanto a lainspeccion, para no entretenerme, yo voy aleer solo un parrafo de lo que yo haciaen
la comunicacion y dos observaciones rapidas. Yo considero que la inspeccion es un factor importante
gue puede ayudar, en gran medida alo que es el proceso éste de organizacién de los centrosy os 1o leo
para perder menos tiempo. Los servicios de inspeccion han sido un elemento importante del nexo entre
politica educativa, funcionamiento de la escuela y calidad de la ensefianza y debe ser uno de los
instrumentos que tiene la administracion para realizar la funcion de control y de verificacion de la
realidad escolar. Para que esto sea asi es imprescindible acometer una revision profunda en su
organizacion, formacion de sus miembros y forma de actuacién, a fin de que sean compatibles con los
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sistemas escolares mucho més especializados de gestion ampliamente descentralizada y abiertos a
influjos supranacionales, para que sean compatibles con los requerimientos de las escuelas a las que se
les reconoce una autonomia necesaria para ser consideradas constatables, verificables, en € sentido de
rendir cuentas de que hablaba Emiliano y con la necesidad de profesores cuya cudificacion cientificay
pedagogica es cada vez més ampliay que ya no necesita de la obsoleta mentorizacion que en el pasado
fue considerar tarea esencial de lainspeccion.

Eso es un poco un resumen de mi filosofia en cuanto a la inspeccion que voy a rematar con un
pensamiento, una idea que decia Borges. Borges decia que cuando un Organo tiene demasiadas
funciones y ademas entre esas funciones algunas se contradicen, no puede gjercerlas todas y se anulan
algunas, y no necesariamente las menos importantes. Y 0 creo que tiene que haber una redefinicion de la
funcién de lainspeccidn, sobre todo priorizando. La inspeccion tiene que asumir funciones basicamente
de control, entendido control en € sentido més noble y més necesario en una sociedad democrética. A
nadie le escandaliza que haya un inspector de hacienda o un inspector de trabgjo, en la idea que
comentaba antes, tiene unos recursos, tiene un medio y tiene que tener alguien que le diga que esta
pasando ahi. Se tiene que potenciar esas funciones en el sentido més noble y mas importante, se tiene
gue potenciar lafuncion del asesoramiento legislativo y organizativo. Esas son dos funciones bésicas sin
olvidar la funcion de evauacion en su componente matizada y externa, pero sobre todo, priorizar
funcionesy seguramente eliminar.

Seguramente esta tesis es una tesis absolutamente minoritaria © muy minoritaria en la inspeccion,
pero creo en ella porque mi experiencia me lo ha dicho. La inspeccion no somos los apostoles en
Pentecostés que adquieren la formacién de todo d sistema educativo con una lengua de fuego. No,
tenemos nuestra formacion y es mejor utilizar todo ese potencia de forma racional y, sobre todo, es
absolutamente necesario priorizar funciones. Ahi me callo porque esas eran las dos ideas que yo queria
decir.

En ese sentido, yo decia, laLOCE genera un modelo muy cerrado de especialidades, inviable en casi
todos los sitios, pensemos que en Madrid con su volumen, igual hubiese tenido algin sentido. Digo
sentido de aplicacion, no de aceptacion, eso ya es una cuestion persona. Pero de aplicacion era
absolutamente inviable en comunidades como la nuestra. Pero ahora ya la Ley de Educacion en su
articulo 154 si que deja a las Autonomias la posibilidad de que se defina un poco el modelo y podria
haber una oportunidad de reflexion, entre otras cosas, total mente oportuna (supuesto que hay un Decreto
de ocho afios que convendria hacer algun tipo de andlisis o de revision, pienso yo.

Mirad, en los centros veo la siguiente caracteristica. ¢Queé pasa en los centros en esaideainicial que
decia yo en la presentacion? Todo centro tiene una estructura formal, todos los centros hacen sus
horarios, tienen sus reuniones... todo eso. La estructura formal definida basicamente, se rige por una
normativa legal, tiene una estructura méas o menos formalizada, posee un sistema de coordinacion y
comunicacion mas o menos normal. Pero esa estructura formal puede ser absolutamente inocua o puede
ser absolutamente insuficiente. ¢Por qué? Porque no va mas ala de los formalismos. Mirad, paradigma
de esto, dos g emplos. Uno: vosotros recordéis cuando se implanta la LOGSE cémo el Ministerio en un
momento determinado dice, hay que entregar el proyecto curricular en los meses de mayo, creo que era,
¢no? Lagente sevuelve loca, vaa Anaya, vaano sé qué, hace las programaciones, hace todo, por cierto,
lo hace casi siempre y lo hacia en esos momentos € equipo directivo y entrega los paguetones a la
inspeccion, ahi tienen ustedes el proyecto curricular. Eso es un gjemplo paradigmético de una estructura
formal que a mi no me vale para nada, agin eemplo que yo he visto mas como inspector. Mirad,
cuando yo voy a un centro y hablo con e departamento y vemos las programaciones, yo comentaba el
otro dia en un contacto que tuvimos para armonizar un poco esto, que la buena programacion
revisandola (por cierto, a mi no me daba tiempo a revisarlas todas, es verdad, no sé si era muy lento o
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gue no llegaba, pero bueno, nos proponiamos revisar, por |o menos yo, un nimero determinado cada
afno) y me encontré que decia -programacion de COU- y hacia tres afios que habia desaparecido COU y
yo les decia, mirad, hacer algo creible, que os credis vosotros, si son dos foliosy creo que es poco luego
lo hablamos, pero por favor, no trabgjéis en balde ni me hagais trabajar, no me deis una programacion
gue no tiene sentido, que no tiene concrecién en €l aula, que no os o creéis, que no es participativa. La
hacia el jefe de departamento muchas veces, el catedrético. Y llegan los interinos al final, a veces eso
por cuestion de tiempo no se puede evitar. Las estructuras exclusivamente formales nos pueden llevar a
eso. Siempre, creo yo, en todo modelo organizativo, no solamente un centro escolar, aparece una
estructura informal, es inevitable que surja porque va casi con la naturaleza humana. Siempre nos
aparece lo que en términos politicos se [lama la oposicion, siempre aparece una oposicion en toda
estructura organizativa, pero a veces surge ante la incapacidad de la misma organizacion formal. ¢Por
qué? Porque hay un director que no lidera ese proyecto, hay una direccién que es un poco pusilanime, se
gjusta a la estructura formal y aparece un grupo de gente inquieta que quiere mas, que quiere proyectos,
ésa seriala parte positiva de la estructura informal, es decir, que puede ser en un momento determinado
un catalizador que dinamiza el centro. Eso ha ocurrido, vosotros |o sabéis, ha habido momentos en que
un grupo dice -que no queremos esto, que queremos no sé qué-. Por |o tanto, pienso que las estructuras
informales en los centros estan ahi y que tienen un valor potencial, que lo que tenemos que hacer es
aprovechar, el equipo directivo, € inspector, s queremos personalizar o la directora, tiene que ser capaz
de aprovechar esas sinergias, de canalizar ese potencial porque si no también es posible que esas
estructuras informales actien como elemento negativo y se potencien vicios estructural. Es decir,
pueden aparecer ante direcciones pusilanimes que no se mueven, que van alo justito, gente inquieta que
guiere innovacion, que quiere proyectos, que quiere hacer cosas...

(cambio de cinta)

Hay que evitar que se potencien vicios estructurales. Es decir, pues vamos a conservar los
privilegios o no se qué de los mas antiguos a la hora de horario, de los catedréticos para decir 10s cursos
gue yo quiera, pues ésas son a veces |0s grupos esos de presion gque se pongan que tienen mucho poder
en un momento determinado en un centro y que actlia con sinergias negativas.

Como Pedro me esta pasando ya, me esta tocando la campana, voy aintentar saltarme, o he avisado
antes que me saltaria...

Esto si me interesa que quede como debate, una especie de propuesta también. Hay algunos aspectos
gue yo considero que son supuestos favorecedores en |o que es la organizacion de un centro y que
implica que seria donde deberiamos incidir tanto la administracion en € campo que le corresponde,
como nosotros, como los centros. Primero, es absolutamente necesario un buen conocimiento de la
normativa, por obvio me callo ahi. Es absolutamente necesario una potenciacion de la cultura de trabajo
en equipo, por eso decia antes que € hecho de que yo crea que es importante un equipo directivo
compacto, serio, con proyecto, con unaidea de que ese centro se tiene que rendir cuentasy que tiene que
funcionar sin miedo a decir que hay que gestionarlo bien, pero con planteamientos democréaticos,
participativos, una de las misiones es hacer potenciar la cultura de trabajo en equipo.

Hay una cosa para mi importantisima, que ya hemos definido de alguna forma cuando hablaba antes,
e funcionamiento de las estructuras tiene que ser real y no solamente formal. Tenemos que
aproximarnos, hasta donde se pueda. No tiene ningn sentido el que no adecuemos larealidad a aspecto
formal, tenemos que trabajar en ese sentido. Hay que definir bien los canales de informacion, si
gueremos realmente que la comunidad educativa participe, hay que definir los canales de informacion.
Los aumnos decian esta mafiana, el alumno que estaba aqui en la mesa decia -a veces tenemos
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dificultad para organizarnos a nivel de asociaciones de aumnos-. jHombre!, no estoy de acuerdo en lo
del horario porque €l horario obviamente los alumnos tienen que sacrificarse y decir, bueno, vamos a
quedar por la tarde porgque es que no hay hora, es una cuestion meramente fisica, pero yo creo que la
organizacion lo que si tiene que hacer es potenciar todos los canales de comunicacion, tanto para
alumnos como para padres, facilitarles, no decirle a un padre dos dias antes, le mando ahi, le adjunto el
estado de cuentas para aprobarlo en el Consgjo Escolar del dia siguiente, es imposible. Es como la
cuenta de la comunidad de vecinos, me llega la noche antes y no me entero. Si yo quiero una
participacion real debo generar canales que posibiliten esa participacion real, s no a fina estaré
cayendo en lo primero, en una estructura que cumpla la estructura formal pero luego la realidad va en
cierta medida por otro sitio.

Muy répido, Pedro, de verdad. Es importantisimo para mi garantizar la credibilidad de los acuerdos,
esto es el Catén de un modelo organizativo, yo algo he leido y algo he tenido que estudiar de los
modelos de organizacion no solo de centros sino de empresas. Si ta quieres cargarte un érgano lo Unico
gue tienes que hacer es generar acuerdos que no se cumplan, con eso te lo has cargado. ¢Cuéntas veces
en los claustros, consejos escolares y no se qué se toman mil acuerdos que luego no valen? Como
cultura, como organizacién yo voy a llegar a un acuerdo, a dos, y luego tengo que generar el
convencimiento de que eso es creible, que la gente sepa que cuando se toma un acuerdo es para hacerlo,
y s no, no se toma. Y s no son capaces de tomar ningun acuerdo también tendria que entrar otro
mecanismo en funcionamiento, es decir, ¢qué pasa aqui que no son capaces de tomar acuerdos?
Tenemos gue generar una organizacion gque sea estable y seria. Que la gente se crea los acuerdos y que
se pongan |os elementos necesarios para que esos acuerdos se cumplan. -Oiga, es que esto es un acuerdo
gue hemos tomado entre todos, esto |0 hemos discutido en el claustro y no vale...-.

Pero eso no es solamente para los centros, yo hoy me atreveria a decir que la administracion también
tiene gque reflexionar en ese sentido. Algunas veces llegan alos centros drdenes que son muy dificiles de
cumplir y a principio genera zozobra, malestar, inquietud. -jAdiés!, hallegado la orden de fin de curso
gue dice gue todos los alumnos con todos los alumnos tendran que estar en los centros hasta el dia 25-,
por ggemplo. Pues igual eso no se puede cumplir, yo no lo sé. Lo Unico que quiero decir con esto es que
esa misma idea de credibilidad en los acuerdos se tiene gque aplicar en los centros y verticamente en la
administracién hacia los centros. Podria dar més ejemplos, pero por e tiempo no lo voy a hacer, pero
gue en ese sentido a veces yo tengo la sensacién, con la mejor voluntad del mundo, con un
planteamiento tedrico impecable que yo no discutiria, pero que luego la realidad es la realidad, lo diga
Agamenon o su porquero y esté ahi y entonces a veces llegas a una situacién que no se puede....

En ese sentido, también deberia considerarse que e equipo directivo debe sentirse libre en su toma
de decisiones. Y0 a veces he observado que € equipo directivo o director estd muy cogido, dicho asi en
términos muy gréficos, muy cogido por €l claustro, muy cogido por un grupo, un lobbie, un grupo de
presion concreto. Tiene que sentirse libre. Mirad, un dato muy breve, a veces cuando llegan los procesos
de eleccion de directores observamos una cosa, yo no me voy a presentar, pero s me nombran no me
importa, es un fendbmeno que se da mucho, que esconde |o que todos sabemos.

Yo creo que en eso hay que caminar, eso habria que imbricarlo con lo que yo defendia antes, una
reflexion profunda de los modelos de direccidn, la necesidad de liderazgo y de generar supuestos
favorecedores también.

Yaveis que yo si que manejo € power point pero estoy en la etapainicial.
Muchas graciasy buena suerte.

(Aplausos)
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D. Pedro José Pérez-Valiente Pascua. Presidente del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha.
Moderador: Abrimos ahora un debate. Gracias a los dos por vuestra intervencion. Vuelvo a insistir en la
brevedad y concision de vuestras preguntas porque asi permitiremos que el debate sea méas agil. Abrimos el
turno de palabra.

Empezamos. Esteban.

D. Esteban Ortiz Bor6. Miembro del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha por el sector del
profesorado: Buenas tardes. Soy Esteban Ortiz, responsable de politica educativa de la Federacion de
Ensefianza de Comisiones Obreras y miembro, también, del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha en
representacion del profesorado.

Yo quiero, en primer lugar, hacer una breve reflexién. Luego le haré una pregunta concreta a Isidoro. Yo
quiero hoy —aqui y ahora- romper una y mil lanzas por el 99% del profesorado de la red publica y concertada.
Todos sabemos que la tarea educativa, el dia a dia de los centros escolares, es una tarea dificil y complicada. Yo
he echado en falta en la mesa de esta mafiana a representantes de los centros de la zona rural, centros
conflictivos, como puede ser el San Juan de Albacete, el Obispo Salinas, el Limén de Puertollano, donde
verdaderamente la tarea de educar del profesorado es una tarea complicada, ardua y cada vez con mayor
exigencia de la sociedad sobre el papel de ser un verdadero docente; pero yo creo que se esta dando una
respuesta mas que positiva por parte del profesorado ante todos esos retos y, de hecho, si fuéramos tan malos
como en algun momento -muy de pasada- se ha podido sugerir, en las mesas de los servicios de inspeccion
técnica estarian las carpetas de los expedientes disciplinarios amontonadas; y yo creo que se pueden contar con
los dedos de una mano y sobraran, a lo mejor, cuatro.

Para avanzar en educacién yo soy de la opinién -y mi sindicato asi también lo esta haciendo patente- de
que el profesorado quiere criticas, pero criticas para avanzar, criticas donde la educacion sea una cuestion de
todos, criticas constructivas; nos falta formacion no sélo al profesorado, a las familias también, en algo tan
importante como lo que Sebastian ha dicho muy de pasada ... algo muy importante: nos estamos olvidando de
los sentimientos de los que formamos parte la comunidad educativa, de la inteligencia emocional, algo que
tenemos olvidado en la formacion inicial, en la formacién permanente ...

Perdonadme esta introduccion, pero es que tenia que decirlo porque esta mafiana en el segundo turno creo
que Paco sabia que queria hacer algin comentario de este tipo y, como no me ha dado opcién, he tenido la
osadia de hacerlo patente.

Yo creo, Isidoro, que al final de tu intervencion has puesto el dedo en la llaga. El centro es tarea de todos; no
s6lo del profesorado; también del alumnado, los ayuntamientos -los grandes olvidados del sistema educativo- los
padres y las madres ... Pero yo quiero abusar de tu experiencia y, aunque dar recetas es muy complicado- si hay
algunos elementos de reflexion que podrias plantearnos: cémo se puede trabajar conjuntamente hoy en dia,
educadores, maestros, profesores, con padres y madres, para avanzar en eso que tl decias, que el centro sea
una tarea de todos y, asi, crear un verdadero clima, un verdadero ambiente de algo que creo que me falta y que
ha estado flotando, sobre todo esta mafiana, en esta sala. ¢ Como podemos crear un verdadero ambiente de
confianza mutua entre todos los sectores de la comunidad educativa?

Gracias.

D.2 Ascension Palomares. Catedrética de Didactica de la Escuela de Magisterio de Albacete: Buenas
tardes. Soy Ascension Palomares -ya lo he dicho esta mafiana- Catedratica de Didactica y Organizacion Escolar
de la Universidad de Castilla-La Mancha.

En primer lugar, ahora que estas tu ahi, Pedro, quiero agradecer que también se nos invite a personas que
formamos parte de la comunidad, y que tenemos mucho que aprender de lo que es la realidad para que después
cuando formamos a los futuros profesionales de la ensefianza, sepamos acertar un poquito mas.

Dicho esto, he oido decir varias veces que el Director General ha venido hoy con traje de trabajo. Yo, la
verdad, es que lo he visto siempre con traje de faena. Posiblemente cambie de vez en cuando de modelo, pero
siempre esta en la brecha. Y, aprovechando que esti4 aqui, y, aunque sé que me lee, me va a escuchar
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directamente. Queria pedirle que, como representante que es de la Administracion en esta Comunidad, aunque
aqui hoy no se ha hablado mucho de los problemas del profesorado, sabemos todos y todas que son muy
graves, que Espafia es uno de los paises con mas bajas por problemas psicolégicos del profesorado y que se
necesita motivacion, mucha motivacion, entre otras cosas; y también formacion —y todas estas cosas que se han
comentado- ... pero se necesita motivacion real.

Y algo mas queria pedirle también al Director General, algo que creo que es importante y sobre lo que debe
reflexionar: los educadores sociales dentro de los centros para favorecer la resolucion de los problemas que hoy
hay en ellos ... y que no esta de mas el que se le refresque. Hay una cosa que ha dicho Emiliano -me ha
parecido muy buena su intervencion, la de los dos ponentes- y que creo que es necesario recordar: hay que
rendir cuentas, hay que evaluar; pero siempre tenemos que tener en cuenta el punto de partida. El informe PISA
daba unos datos bastante significativos que nos tienen que hacer reflexionar. Pero lo que no se dice en ningin
momento, y parece que a veces olvidamos, es que los puntos de partida y los elementos que inciden en el
rendimiento en todos los aspectos deben ser tenidos en cuenta. Sabéis que en el informe PISA los centros
privados -en todos los paises, en todos sin excepcion- tienen unos rendimientos mas altos que los centros
publicos; pero si lo decimos asi, estamos manipulando una vez mas la realidad porque los puntos de partida no
son los mismos.

Por lo tanto, a la hora de rendir cuentas y de evaluar -también aqui quisiera que la Administracion de
Castilla-La Mancha lo tuviera en cuenta- no es lo mismo considerar un centro rural que uno que esté en el centro
de Toledo, de Albacete, etc.. Hay que considerar todos los elementos que inciden y el punto de partida.

Respecto al tema de que en educacion -decia Emiliano- tenemos casi todo visto, la verdad es que hay pocas
ideas nuevas; lo dificil e incomprensible es que no las pongamos en préactica; aqui algo estara fallando y los que
tienen mas responsabilidad en la Administracion también son, en este caso, mas responsables. La cuestion es
gue pongamos en practica todas estas iniciativas, todos estos aspectos que sabemos en la teoria pero que a
veces no llevamos a la practica. EI mejor ejemplo de ello es la formacion del profesorado: ¢qué es lo que pasa
para que no se replantee el famoso CAP, sobre todo en esta Comunidad, con una muy mala gestion y sobre el
qgue no hay replanteamiento alguno? Yo solamente pediria que ahora que estamos con los nuevos planes de
estudio, que se estan haciendo unos cambios porgque nos vienen exigidos por todo lo que es el replanteamiento
del espacio europeo, tenemos una oportunidad desde todos los sectores para exigir que la formacion sea mas
adecuada a las necesidades de la realidad escolar.

Por dltimo, y no por ello menos importante, quiero animar a los alumnos y alumnas que estan en el Consejo
Escolar y al resto, los primeros como representantes de todo el alumnado, para que sigan siendo criticos,
participen activamente y que no se preocupen si se equivocan porque es mucho mejor equivocarse que estar en
el silencio y ser un mero borrego en una sociedad donde se prima el individualismo y la poca conciencia social.

(Aplausos)

D. Emilio Pavon Gémez: Buenas tardes. Me llamo Emilio Pavén. Soy maestro ... sin escuela, de momento:
trabajo en el Consejo Escolar de Castilla-La Mancha.

Yo queria hacer mi pregunta relacionando una que se ha hecho a si mismo Emiliano con una reflexion
posterior de Isidoro. Emiliano hacia referencia al articulo de Fernandez Enguita "¢ Es publica la escuela publica?”
para plantearse quién manda en la escuela publica (yo diria: ¢quién manda en cada uno de los centros publicos?
Nos hemos reunido para hablar del dia a dia en los centros). Emiliano lanz6 la pregunta y la dejé sin responder.
Después Isidoro hablé de como, facilmente, el director de un instituto de tamafio relativamente grande puede
estar “gestionando” un presupuesto de mil millones de pesetas anuales, entre salarios de docentes, de personal
de administracion y servicios, de funcionamiento ... Esto da una idea de la importancia del gobierno de los
centros. Los dos, de hecho, habéis hablado mucho sobre la direccion. Y ... ¢quién elige al director? ¢La
Administracion? En la mitad de las escuelas nadie quiere ser director. Lo mismo ocurre en la cuarta parte de los
institutos, en los que hay algunos “voluntarios” mas que en los colegios pero se cansan antes: no suelen repetir.
Se ve que la direccién y gestion de estos centros es mas compleja aun. Y esta situacion es asi con la nueva
Orden sobre seleccion de directores; era la misma con la anterior -en la que se les “elegia”, no “seleccionaba’- y
con la anterior a la anterior ... Pocos quieren dirigir los centros; muchas veces no hay candidatos; no hay, por
tanto, ni auténtico debate ni participacion en el proceso de renovacion de cargos directivos ... y, en la medida que
falta todo esto, el procedimiento se convierte en simple formalidad, en burocracia: se trata de un mero tramite
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gue hay que seguir para que exista la figura del director en cada centro. No sé si es ése un procedimiento muy
democratico o, mas bien, muy burocratico.

Por lo tanto, parece que la Consejeria de Educacion dispone de mil centros en la regién, con importantes
presupuestos que gestionar en cada uno de ellos, y no encuentra personas para dirigirlos. Yo creo que esto
supone un grave problema para la organizacion y el funcionamiento de los centros. Se ha discutido mucho en el
Consejo —y en otros foros- sobre la conveniencia de que los directores sean elegidos o sean seleccionados.
Tenemos experiencia de los dos modelos y la situacion resultante de la aplicacion de los dos es la misma: sigue
sin haber candidatos para dirigir centros que pueden llegar a gestionar mas de mil millones de pesetas -mas que
algunos ayuntamientos de esta Region-: aqui hay un problema de organizacién y funcionamiento; y un problema
muy serio.

Tal vez la respuesta esté en encontrar incentivos que animen a los profesores a intentar asumir la
responsabilidad de dirigir un centro (no se trata de aceptarla de forma resignada). Los recursos que la
Administracion pone a disposicion de los centros merecen estar bien gestionados porque no deja de ser dinero
de todos los ciudadanos. Un incremento de los recursos —humanos y materiales- deberia llevar aparejado una
mejora en la prestacion del servicio educativo de cada centro ... ¢ Es esto siempre asi? Si no lo es -0 no lo es
suficientemente- ¢,a qué creéis que podria deberse y, por tanto, qué se deberia hacer?

D. Carlos Fernandez Fernandez. Director del Centro de Educacién Especial San Juan de Dios de
Toledo: Buenas tardes. Voy a darme prisa en presentarme, puesto que veo que el personal se esta yendo.

Yo soy director de un colegio de educacion especial de la ciudad de Toledo, un colegio publico. Yo
represento a una cara del prisma educativo que hasta ahora no se ha afrontado. Yo soy director de mi centro
desde hace seis afios. Cuando llegué a la direccién, me propuse aumentar los recursos materiales del centro
y creo que hoy en dia nuestro centro es un centro piloto a nivel nacional. Tenemos recursos tales como el
aula de estimulacién sensorial (hay tres en Castilla-La Mancha), una piscina cubierta (hay una en Castilla-La
Mancha), y las clases informatizadas; todo tipo de material humano y personal, buenos profesionales, bien
preparados ... Pero hay algo que falla. ¢Y qué es lo que falla? El reconocimiento al profesorado. En nuestro
centro cada afio cambia el 50% de la plantilla. Esto en un colegio normal, de primaria, es bastante
complicado de afrontar. En un colegio de educacion especial, donde los nifios requieren de un seguimiento
en la tarea educativa, es mucho mas complicado. Aparte de todo el personal funcionario, también tenemos
personal laboral; hay mas de 50 personas trabajando alli. La media de permanencia de un profesor en
nuestro centro se encuentra en tres, cuatro afios. Llegan con cero puntos en el concurso de traslados. Es un
colegio de Toledo con jornada de mafiana de 10 a 3, y, ciertamente, puede ser goloso: el horario ése, un
montén de recursos, como he dicho ... Vienen con cero puntos, hacen una serie de puntos alli en el colegio
y, al final, terminan yéndose. Yo soy uno de los histéricos, que llevo 9 afios, el Gltimo histérico que quedaba
llevaba 15 y se va este afio; los histéricos del colegio ciertamente estamos un poquito quemados, un poquito
quemados, mas 0 menos, por tener poco reconocimiento a nivel profesional.

Este es el sentir generalizado de mi centro y creo que lo debia exponer. Algunos problemas los hemos
solucionado; por ejemplo, la asignacion de tutorias, que tan problematica es en primaria. Nosotros tenemos un
perfil profesional para cada tutoria. Al interino que viene nuevo -el 50% que viene todos los afios- no le podemos
dar una tutoria de psicéticos gravemente afectados y con problemas graves de personalidad porque la
experiencia nos dice que duran como 15 dias sin pedir la baja por depresion. Creemos que, ante eso, esta el
perfil personal y profesional de los trabajadores que estamos alli. En ese sentido, no tenemos ningin problema.
El dnico problema, que es a lo que me refiero, es que la Administracion deberia tener con nosotros algun tipo de
reconocimiento. Eso seria cuestion de hablarlo en otro foro. El objetivo es que nuestro personal no sea tan
cambiante. Esa es la pregunta que dejo abierta. Esta realidad la conoce Emiliano, que es nuestro inspector.
Quiero dar las gracias, por haberse acordado tanto del Colegio de APACE como de nuestro colegio, al Consejo
Escolar de Castilla-La Mancha.

Gracias.

D. Joaquin Mufioz Cantos. Vicepresidente del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha de 2000 a 2003:
Soy Joaquin Mufioz. no me voy a volver a presentar. Ademds, no voy a cuestionar las propuestas concretas
realizadas por los ponentes. A Emiliano lo conozco mucho; a Isidoro, practicamente nada. Pero supongo que sus
formas de actuacion seran similares y lo que han dicho, en principio, son reflexiones sobre la realidad existente
en los centros e, incluso, puede tratarse de centros con carencias o de inhibiciones voluntarias e involuntarias de
la propia Administracion educativa.

74



El dia a dia en los centros escolares E
CONSEJO
ESCOLAR

Yo he detectado en esta jornada una cierta sacralizacion acritica del informe PISA. Logicamente, no voy a
cuestionar que ofrece datos orientadores de cara a posibles medidas de mejora del sistema, pero si voy a
cuestiona la orientacion neoliberal que tiene este informe con sus conceptos de eficacia, entre comillas,
competitividad, etc..

Se preguntaba Emiliano por qué se esta optando por la burocratizacion del sistema escolar como forma de
solucion a los problemas existentes. Yo no digo que esto sea una cuestion premeditada y voluntaria, pero opino
gue puede obedecer -uno es un poquito mal pensado respecto a determinadas organizaciones- a la presion de
las fuerzas retardatarias del progreso hacia un sistema educativo generalizado y de calidad, presion que no es de
ahora; esto lleva siglos. Cuando en Espafia se plantea la posibilidad de un sistema generalizado de calidad o un
sistema destinado fundamentalmente a las clases acomodadas, esas fuerzas retardatarias optan por la segunda
solucién, o sea, por la implantacién de un sistema dual: el viejo toépico de escuela para ricos/ escuela para
pobres, aunque, dicho asi, queda bastante fuerte.

Quiero cuestionar publicamente que se resalte a la inspeccién y a la direccién como factores importantes
de calidad, o sea, como panacea del futuro del sistema. A lo mejor es debido a las modestas contribuciones
personales que uno ha hecho a lo largo de la historia, como contribuir a la desaparicion del cuerpo de
directores escolares -afortunadamente no resucitado- y contribuir, de algin modo, al establecimiento del
acceso a la inspeccion por méritos profesionales y sin caracter permanente. En este caso si se ha dado
marcha atras, en mi opinién erroneamente, porque hoy, en general y salvo honrosas excepciones, la
situacion de la inspeccion y sus actuaciones no son, precisamente, modélicas.

Gracias.
Moderador: Gracias, Joaquin.
Pedro Pablo.

D. Pedro Pablo Novillo Cicuéndez. Director General de Coordinacién y Politica Educativa y
representante de la administracion en el Consejo Escolar de Castilla-La Mancha.

Aprovechando la amplia experiencia de Emiliano, que va de Madrid a Palencia pasando por Canarias, voy a
compartir con él una reflexion.

Desde hace seis afios venimos planteando esa especie de pesadumbre por que no se haya reformado la
formacion inicial, y yo creo que con Bolonia vamos a tener, por lo menos, el pretexto de que se haga, la
necesidad de que se haga. Hace seis afios ya vimos un primer borrador del titulo de especializacion didactica y
yo, torpe de mi, anuncié que para el afio siguiente desaparecia el CAP en Castilla-La Mancha. Por eso,
Ascension, y gracias por los piropos, tuvimos que mantenerlo, para no cortar una salida, la Unica que habia para
los aspirantes a profesores.

La dltima anécdota que te puedo contar es que vamos a tener una reunion el 4 de mayo de la Comision
General de Educacién. Yo he recibido un primer orden del dia donde venian, por fin, las nuevas regulaciones de
los titulos de grado de maestro y de postgrado de profesores de secundaria, y a las dos horas me llegé un
correo del Ministerio diciendo que por error se habia introducido ese punto que ya no va. Yo creo que ahi hay
una situacion lamentable porgue retrasa el necesario cambio de la escuela, yo creo que se debe a resistencias
gremiales, corporativas claramente. No sé si habéis leido la prensa hace dos dias donde, salvo los decanos de
las facultades de Pedagogia, que yo creo que tienen razdn, apoyan la regulacion del postgrado de profesorado,
casi todos los decanos de las especialidades diversas, sea Biologia, Fisica, Matematicas, Filosofia, etc. piden
para ellos la formacion del profesorado. Yo creo que no salimos de ese interés gremial que tiene que ver con el
mantenimiento de departamentos de profesorado, de estructuras, de recursos, etc.. Yo creo que al final
tendremos este afio grado para maestros, no sé si eso avanza el cuerpo Unico pero si que al menos sea la
misma formacién de grado que para profesores de secundaria, y tendremos postgrado para profesores de
secundaria, ya veremos luego si acertamos en la regulacion. Mientras tanto, tendremos que mantener alguna de
esas salidas.

Hay otra reflexion que es una especie de reflexion y de pregunta. La evaluacion de diagndstico que hicimos
a primaria el afio pasado arrojé como un dato clarisimo, descontando los factores de diversidad, justo lo contrario
de lo que pensabamos en la Consejeria, que en los colegios de las zonas rurales los resultados eran menos
buenos, y uno de los resultados inmediatos nos hablaba de la necesidad de romper la impermanencia del

75



E Jornada de Reflexion y Convivencia. 27 de abril de 2006
CONSEJO
ESCOLAR

profesorado en los colegios, porque hay plantillas que todos los afios se renuevan al 100%, y de reforzar el
compromiso de estabilidad. Vamos a hacerlo, iba a decir si..., bueno, lo voy a decir, si podemos, porque eso de la
administracion omnipotente no se da. Es imprescindible que vayamos a un debate acerca de si podemos
nombrar profesorado interino con una duracidon superior a un curso y si podemos ligar compromisos de
nombramiento mas alla de uno o de dos cursos al compromiso del profesor o la profesora de permanencia en
ese centro durante varios cursos. Os pongo un ejemplo sencillisimo, nos hemos reunido con todos los profesores
de todos los CRA, nos hemos planteado la posibilidad de formacién en el uso de tabletPC para hacer una
formacion de nuevas tecnologias, etc. y decian los profesores y profesores jévenes todos ellos que para qué, si
al afio siguiente quiza no estuvieran. Vamos a intentar hacerlo, a lo mejor acabamos en el Consejo Escolar
debatiendo eso, pero seguro que en la mesa sectorial si, vamos a ver si es posible.

La ultima cuestion es el tema de los educadores sociales. Nos ayudaron, nos ayudasteis hace tres afos, a
ponerlo en marcha, y tenemos ahora 28 educadores sociales en los centros de secundaria y la reflexion nos ha
llevado a doblar el nimero para este curso que viene. También vamos a ver si conseguimos que no sea una lista
de éstas, una bolsa de trabajo que todos los afios tiene que cambiar y cuando el educador o la educadora social
conoce ya mas la problematica del centro hay que sustituirlo por otro que no tiene ninguna experiencia. Vamos a
ver si eso nos ayuda a mejorar.

Moderador: Gracias, Pedro Pablo.
Benito.

D. Benito Bravo Bellon. Miembro del Consejo Escolar de Castilla-La Mancha por el sector de padres:
Buenas tardes.

Soy Benito Bravo, del Consejo Escolar por el sector de padres; otra vez.

Solamente una pregunta muy breve a los dos inspectores. Ambos habéis hablado en algin momento de eso
que llamais rendiciéon de cuentas en sentido positivo. No me ha quedado claro ... Os pediria una simple precision:
¢Esto es una idea? ¢Es algo que viene de fuera? ¢Es algo que esta previsto en la Ley? ¢(Es algo que esta
propuesto pero que esta todavia pendiente de maduracion? ... Este asunto lo veo ligado a esa conciencia de
que, siendo muchos los recursos, no se puede, sin mas, aspirar a empezar un curso y acabarlo. A mi me ha
parecido interesante por lo que tiene, efectivamente, de algo que nos obliga a todos, que es la responsabilidad
social en Ultima instancia. Pero no sé si esto son teorias, si son cosas que estan madurandose a nivel legislativo
... No sé si la LOE ya lo contempla. No he estudiado ese punto ... Simplemente que aclaréis esta idea y sus
posibles aplicaciones practicas.

Moderador: Gracias.
Id contestando como querais.

D. Isidoro Hernandez. Director de la Alta Inspeccién del MEC en Castilla-La Mancha: Esteban, me voy
a atrever a darte una idea. Mira, voy a intentar resumirlo con una experiencia que yo tuve. Cuando estuve en
Madrid en un instituto como director era mucho mas joven y, por lo tanto, mas inconsciente y mas inexperto. Los
gue formabamos el equipo nos creiamos en posesion de la verdad absoluta. Deciamos: “Esto es lo bueno para
el centro y los alumnos tienen que hacer esto y los padres lo otro”... Sin embargo, habia una parte importante del
centro que decia: “Mire usted, yo no comparto eso”. Ahora nos ocurre lo mismo. Lo primero que tenemos que
hacer es sumar, aglutinar; y luego ser conscientes, primero, de que no estamos en posesion de la verdad
absoluta; segundo, que aunque no las compartamos, es absolutamente legitimo que existan posturas
contrapuestas. Fijaos, yo he recibido como inspector escritos, peticiones firmadas por la mayoria de un claustro
que para mi eran inaceptables desde el punto de vista personal, de lo que yo consideraba I6gico, sensato. Por
ejemplo: “No queremos que se imparta Garantia Social en nuestro centro”. Claro, eso te hace reflexionar. Pero
es una realidad. Es lo que yo decia antes: que la realidad es la realidad, la analice o la vea Agamenon o su
porquero. Y ésa es la primera base: aparcar todo aquello que pueda generar ain mas follén y alin mas disenso
del que es normal en todo grupo humano. En todo grupo humano siempre van a surgir conflictos, siempre. Y no
es malo, si me apuras, porgue es consustancial. Es como meter la pata; meter la pata no es malo; lo malo es
moverla. Si metes la pata y la sacas con cuidado, oye, eso es humano. Con los conflictos en los grupos humanos
ocurre igual.
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Lo primero, por lo tanto, es eso: aceptar que por muy demencial que a mi me parezca algo, no tengo mas
remedio que tenerlo en cuenta.

¢ Qué mas? Es importantisimo que el director, el equipo directivo, sepa que es el director de todos; y que él
tendra sus ideas, pero que hay otro sector que puede tener otras diferentes. Por ahi no me atrevo a mas porque
es muy complicado, Esteban.

Una matizacion, porque tal vez me he expresado mal, Joaquin. Vamos a ver, yo en ningln momento he
dicho que la direccién y la inspeccion fueran la panacea —o, si lo he dicho, lo retiro-. Yo lo que he dicho -y
mantengo- es, desde mi punto de vista, que en la estructura organizativa de un centro la direccién es un
elemento central. Lo mantengo. Y también he dicho -y aqui ya no he afirmado que sea un elemento central- que
la inspeccién es un elemento importante que puede ayudar; pero no creo que sea la panacea. La panacea es la
conjuncién absoluta del grupo humano que quiere sacar eso adelante. Y eso, de momento, como no sea en el
pais de los 0sos amorosos no lo vamos a conseguir. Pero estamos en ello.

Por dltimo y ya termino. Lo que decia Emilio: por ahi va mi idea. Mi idea es que yo me cuestiono muchas
cosas. La tozudez de la realidad, lo que ha dicho Emilio: desde los 90, segln los datos que yo he manejado, el
porcentaje de directores y directoras que acceden voluntariamente al ejercicio de la direcciéon anda en torno al
50%. Eso es una realidad. Lo que yo he intentado, cuando hablaba de eso, incluso haciendo propuestas
concretas a la Administracion, era un reflexién en esa linea: ¢ quién manda en los centros? Lo que hay que hacer
es reflexionar sobre ello; creo que el marco legal posibilita llegar a una sintesis totalmente aceptable. Decia yo
gue tengamos cuidado con el falso debate, dicotomico, de lo bueno y lo malo; de decir que si apuestas por una
direccion mas profesional estas negando la participacion democratica. No. Porque eso ya lo hacen muchos
paises que no estan bajo sospecha de no ser democréticos. No es eso. Es una concepcion distinta, que habra
gue empezar a madurar por la propia complejidad de los centros. La realidad nos va a llevar hacia ahi. He
ofrecido algun dato, que me corregia luego el Director General negando con la cabeza y apuntando: “mil millones
no; mas” ¢ Qué empresa no genera una estructura organizativamente soélida a la hora de organizarse si tiene que
manejar esos recursos y mas si estamos hablando de algo, iba a decir cuasi sagrado, pero no, sagrado, como es
la educacion? Por dltimo, lo de la rendicion de cuentas lo has expresado muy bien; no vamos a repetirnos. Creo
gue no me dejo nada.

D. Emiliano Madrid Palencia. Inspector de Educacién de Toledo: Empiezo por el final, por Benito, por la
pregunta que ha formulado sobre la rendicion de cuentas: si se trata de una teoria 0 es algo més. En la LOE
viene expresado con toda claridad desde el mismo preambulo: a la vez que se habla de la necesidad de
promover la autonomia de los centros, como una contrapartida, se refiere a la exigencia de rendir cuentas, de
mostrar las responsabilidades del uso que se hace de los recursos. Concretamente, se establece que las
administraciones, basicamente, tienen dos funciones: establecer las hormas comunes, esas normas gue tienen
gue tener todos los centros, y dotar a los centros de los recursos que necesitan; basicamente, esas dos cosas.
Es mas, en el preambulo se dice que esa evaluacion o esa rendicién de cuentas tiene que ir seguida de una
informacion publica, es decir, de la transparencia en la gestion. Pero tengo la impresion de que esto no esta
recogido en el articulado con la misma fuerza y con la misma intensidad; pero en el preambulo y en el articulado
aparece. Porque en el articulado si que se habla de evaluaciones diagnosticas, se habla de evaluacion de todos,
de los centros, de la Administracion, de todos los servicios que concurren en los centros ... se habla de todo tipo
de evaluaciones. La evaluacién se viene planteando desde la LOGSE; y en la LOPEG sobre todo. La LOPEG es
del afio 95. Lo planted y, a mi entender, lo planteé muy bien. A continuacion el Ministerio de Educacion, del que
todavia estdbamos dependiendo en Castilla-La Mancha, sacd una norma sobre la evaluacion de centros en el
afo 96, siguiendo una experiencia que habia iniciado, lo que se llamé el Plan EVA. Pero después se producen
sombras, se olvida, nos olvidamos de las cosas, las normas no se cumplen y, por lo tanto, lo que habra que
hacer es llevar a la realidad este tipo de medidas. Eso en cuanto a la pregunta de Benito.

Aungue Esteban no se ha dirigido a mi, si me permite alguna reflexion sobre el profesorado que esta en
centros conflictivos, que lo esta pasando mal, yo es que creo que si, que tenemos a una parte de profesorado en
esa situacion.

(cambio de cinta)

Pero lo que yo siempre digo es: codmo ayudar a este profesorado, como prestarle ayuda. Yo creo que
estamos cometiendo errores con ellos al tratar que el calendario escolar se recorte, que tenga menos horas
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de trabajo (tendra que tener las que corresponda), pero es que por ahi no le solucionamos el problema.
Porque, al final, en octubre tiene que haber dias en los que tenga que entrar en esa clase dificil y
complicada. Necesita ayudas el profesorado, necesita ayuda y formacién. Por eso hablamos tanto de la
formacion inicial y de lo imprescindible que es. Necesita ayuda en formacion continua sobre como afrontar
esos problemas. Y necesita la ayuda de los restantes compafieros del claustro y de un centro bien
organizado. Todos tenemos responsabilidad en ayudar a ese profesorado: esa ayuda es fundamental. El
problema, y la tragedia yo creo, es que con la estructura organizativa que tenemos en los institutos, con esa
estructura tan rigida de 50 minutos cada sesién, de superespecialidades, de 11 profesores o 12 que entran
en el primer curso, de la inexistencia de equipos de profesores, de eso que se llama la junta de profesores y
gue tan poca importancia tiene en el Reglamento del centro, porque no se concede importancia a sentarse
con un equipo de profesores para analizar lo que pasa en el grupo de alumnos ... todo ese aprendizaje y esa
formacion que puede y debe ser proporcionada desde el mismo centro, no se la estamos ofreciendo; entre
otras cosas, porque no hay tiempos en los que hacerlo y cuando tenemos el tiempo ¢lo aprovechamos
suficientemente? Esos dias primeros de septiembre en los que todavia no estan los alumnos ¢los
aprovechamos suficientemente? Por ahi va un poco mi reflexién. Yo creo que lo mejor que podemos hacer
es ayudarles pero dandoles instrumentos reales desde la formacion tedrica y desde la formacion en la
practica para que puedan solventar esos problemas. Eso es lo que se me ocurre.

La otra cuestion que también planteabas, que me parece fundamental, es la del centro como tarea de
todos. Hablamos de la falta de formacion de los profesores y de la falta de formacion de los padres. Claro
que si, que hay mucha falta de formacion, muchisima. Hay todavia muchos padres que son analfabetos o
cuasi analfabetos. Fijate en los niveles de formacion que tienen. Lo que pasa es que una cosa es el
profesional y otra cosa es la familia. A la familia tenemos que ayudarla, tenemos que formarla, tenemos que
exigirla, tenemos que ponerla en su sitio ... todo ese tipo de cosas. Pero no podemos poner en el mismo nivel
del tratamiento de problemas a la familia y al profesional. Entre otras cosas, porque la Administracion
educativa, la Consejeria de Educacion, lo que puede controlar y sobre lo que puede actuar de una manera
sistematica es justamente sobre eso, sobre el sistema y sobre los elementos del sistema. Y luego, no sé
como decirte lo de como crear un ambiente de participacion. Tuvimos entusiasmo en el afio 85, con la LODE,
con su puesta en marcha... y ahora ya estoy, de alguna manera, reflexionando en relacion con la pregunta de
Emilio. La puesta en marcha de la LODE, de los consejos escolares: ahi es donde empieza el tema de la
autonomia.

Mira, Emilio, no es solamente el articulo de Fernandez Enguita, que surge en un momento determinado.
Con anterioridad a ese articulo, Fernandez Enguita habia escrito dos libros de investigacién sobre el tema de
las relaciones entre el centro educativo y la comunidad educativa; dos libros previos al articulo. Estan las
investigaciones realizadas en relacion con el tema de la participacion; investigaciones, por ejemplo, como la
de Fernando Gil desde la Universidad de Salamanca. Tenemos aqui a un experto en temas de participacion,
en investigaciones pagadas por el CIDE y publicadas por el CIDE en relacién con el tema de la participacion.
Estas investigaciones y tesis doctorales vienen a decir una cosa muy clara: desde los centros, los profesores
-hay que hacer todas las salvedades que se quiera- nos hemos ido cargando la participacion, que, por otro
lado, es dificil de mantener. La participacion es un problema de cultura y de cultura ciudadana; pero a la
realidad de la poca participacion, del poco tiempo, de la poca sensibilidad que se da de manera efectiva en
muchos padres, no se debe afiadir una incidencia negativa desde el centro. Muchos institutos de esta
provincia, por ejemplo, el de mi pueblo entre otros, estan construidos a un kilbmetro o dos kilbmetros fuera
del pueblo. Por ahi empiezan las dificultades. Ademas, los profesores tienen que incorporarse a esa
comunidad. Yo creo que ser maestro o ser profesor no es una profesion como otras. La grandeza y la
dignidad tan enormes que tiene esta profesion vienen derivadas de que es un agente social. O sea, tu estas
siendo un educador y estas siendo un agente social activo. Esa es la concepcion que tengo yo. Y, claro, si
tienes que ser un agente social activo, tienes que conocer el entorno; tienes que estar metido en él -no tienes
por qué vivir alli, podras vivir donde quieras- pero tienes que ser de alli. Y esto, en muchos centros, de
manera generalizada, no ocurre. Yo creo que eso explica en buena parte muchos de los problemas. Esa es
mi reflexion.

Estoy de acuerdo con Ascension. Las evaluaciones no tienen que ser soélo de resultados. Tienen que ser
evaluaciones, en primer lugar, que consideren el punto de partida, evidentemente. No es lo mismo partir de
dos que partir de ocho. La evaluacion no es sélo de la medida; es una valoracién considerando todas las
circunstancias que hay alrededor del hecho.
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Juan Carlos, del Centro de Educacion Especial, te digo de alguna manera lo mismo que le estaba
diciendo a Esteban. Si es dificil y complejo el trabajo del profesor, es especialmente dificil y complejo el
trabajo en un centro como el tuyo. Entonces, con todas las limitaciones que tiene la ciencia de la Pedagogia,
gue tiene muchas en todos los campos, yo creo que -también ahi- lo que se necesita es una formacién muy
cualificada para que uno tenga la sensacion cuando esta trabajando con esos nifios de que conoce muy
bien todo lo que hay. Entonces, todo lo que sean ayudas en el sentido de promover una cualificacién
exquisita porque es muy complejo el trabajo merecen ser consideradas. En estos centros tiene que haber
una especie de vocacioén afiadida a la de ser profesor. Ahi entran esos planteamientos de la gente que pide
ese centro porque esta en esta localidad y me interesa estar en la localidad y, como tengo derecho, estoy;
pero como el centro es muy complejo y muy dificil, me pongo enfermo, empiezo a pedir comisiones de
servicio ... Ahi tenemos unas historias que también se pueden corregir. Pero, claro, yo no puedo pedir un
centro para venir a Toledo, que sé que en algunos casos se da; y una vez que estoy en Toledo, digo que yo
con estos nifios me deprimo, que yo quiero irme al colegio de al lado. Ahi estamos haciendo trampas de todo
tipo. Yo creo que el tema es de formacion... y conseguir interesar a la gente por hacer ese trabajo.

Emilio, ¢quién manda en la escuela publica? Me parece que te he contestado mas o menos con lo que
he dicho. El problema de la direcciéon es que yo creo que es que es muy dificil ser director. Lo entiendo
perfectamente. Las exigencias, las demandas, la indefinicion de la figura de la direccion ... Efectivamente, es
dificil ser director en estos momentos. A mi eso me esta planteando, ligado a muchas mas cosas, algo que
he tratado de comentar segun estaba hablando, que es la concepcion primera con la que arrancamos en la
LODE del Consejo Escolar, del equipo directivo, de la participacion. Claro que si, la actividad educativa exige
la participacion porque el profesional solo no puede hacerlo. Tiene que hacerlo junto con la familia. Pero eso
no quiere decir que la familia tenga que estar presente todo el dia. Ni que técnicamente deba intervenir,
como se quejan algunos profesionales con razén de que la familia pretende estar dictando lo que alli se
hace. Tenemos que encontrar un equilibrio. A veces, un distanciamiento. Porque a mi me bastaria con tener
la seguridad de que el equipo que esta dirigiendo mi centro es un equipo competente, lo esta haciendo bien,
esta implicado, yo estoy contento con él. Y entonces, delego en él... aunque no del todo, porque yo tengo
gue seguir recibiendo informacion; tengo que seguir participando. Pero el equipo es el que dirige el centro.
Pero tengo que tener la garantia de que yo he participado de alguna forma o a través de representantes. El
papel de los municipios podria ser mucho mas interesante de lo que es. Si ves en la nueva férmula de la
LOCE -que se reitera con la LOE- en la eleccion de directores se incorpora la Administracién educativa, que
no estaba, los profesores y los padres. Pero el municipio no esta presente. O sea, ¢qué un municipio no
tiene interés en participar en la eleccion del director de su centro? Y me ha llamado también mucho la
atencion una de las cosas aprobadas es la LOE: que se haya rechazado la presencia de un representante
municipal en los consejos escolares de los centros concertados. ¢Es que no tiene nada que decir un
municipio en lo que es la educacién de un centro concertado?

Moderador: Gracias a todos.

Yo, para terminar, me voy a quedar con una idea que planteaba Ascensién. Con ella quiero enlazar para
haceros una pequefia reflexion final. Me refiero a la necesidad de la motivacion del profesorado. Yo creo que
Vernos aqui, conseguir estar juntos, debatiendo, las familias, el alumnado, el profesorado ... Eso nos ayuda a
encontrar caminos y, sobre todo, nos ayuda mediante la reflexion conjunta; nos escuchamos unos a otros.

El Consejo Escolar ha querido y quiere, precisamente, servir de cauce para facilitar esa participacion y
ese encuentro de los diferentes sectores, tan importantes en este caso, como los que habéis asistido a este
encuentro como protagonistas y, precisamente por eso, en el Consejo Escolar nos sentimos como un agente
motivador de la conciencia de comunidad educativa. Por eso os hemos invitado, Juan Carlos. Os ha invitado
el Consejo Escolar. Pero os invita porque de una manera “egoista” queremos que nos ayudéis a formarnos
criterios para que nuestros dictdmenes y nuestros informes sean lo mas certeros posibles. Queremos -
porque ése es nuestro objetivo y ésa es nuestra mision- ayudar a la Administracion educativa, que son
realmente los gestores, a encontrar las decisiones mas acertadas y, por lo tanto, nuestro papel es el de
contar con toda la comunidad educativa. Y asi lo queremos ejercer. Es practica habitual del Consejo invitar a
sus actividades a miembros de la comunidad educativa del entorno en el que celebramos la actividad.

Yo, por eso, de verdad, quiero daros las gracias. Las gracias, primero, por vuestro tiempo, que sé que
ese tiempo de encuentro también es valioso. Quiero daros, también, las gracias por las reflexiones y
propuestas que habéis compartido. Y, publicamente, como Presidente de este Consejo adquiero un
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compromiso con todos vosotros de que todo esto quedara reflejado en una publicacién que nos servira de
herramienta de consulta y esa herramienta la tendréis en vuestras manos. Es decir, no sélo estara publicada
en la pagina web, algo que es muy agil en el mundo de las nuevas tecnologias. Parece obvio que lo tenemos
gue seguir usando, aunque Emiliano se resista, pero tenemos que seguir usandolas y, por tanto, cualquiera
de vosotros podréis pinchar en la pagina del Consejo y tendréis toda la documentacion, los enlaces que os
decia e, incluso, todas las conclusiones. Pero, ademas, mi compromiso personal es que os las enviaremos a
cada uno de los centros y personas que habéis colaborado hoy con el Consejo Escolar.

Por lo tanto, muchas gracias a todos y feliz fin de semana.
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Propuestas!?

1. Autonomia de los centros

1. Potenciar la autonomia de los centros educativos como €je de la toma de decisiones desde €
conocimiento de sus necesidades, desde la experiencia del dia a dia en el centroy en el marco de los
Proyectos Educativos que, precisamente, se elaboran con unaidentidad determinaday adaptados a un
entorno concreto.

2. S se entiende que la toma de decisiones singulares adaptadas a |a especificidad del centro mejora su
caidad, € egercicio de la autonomia no es sdlo deseable, sino incluso exigible a los equipos
directivos y a consgjo escolar, con la debida supervision de las administraciones que no deben
permitir una autonomia que profundice diferencias en aspectos esenciales entre distintos centros o
gue afecten a la equidad.

3. La Administracion adquirira compromisos singulares con aquellos centros que, en €l gjercicio de su
autonomia, acrediten unaimplicacion con un proyecto determinado.

4. Se debe incrementar la autonomia de los centros en la medida en que éstos mejoren la calidad de la
educacion, tengan flexibilidad para adaptar |a respuesta educativa, tengan mas receptividad hacia los
intereses y necesidades del entorno, mayor eficacia de los recursos, al mismo tiempo que una gestion
mas imaginativa, una mayor capacidad para aprovechar los recursos, mas promocién de la
innovacion, mayor eficacia 'y control financiero, reduccién de la burocracia, mayor agilidad en la
rendicion de cuentasy en laevaluacion...

5. El reglamento orgénico de la administracion debe tener sdlo carécter supletorio. Cada centro debe
poder elaborar su propio reglamento dentro de un proyecto singular de 3 6 4 afos de duracion que
conlleve un acuerdo administracion-centro con compromisos concretos de estabilidad de plantilla,
formacion en centros, implicacion del profesorado en objetivos muy definidos, seguimiento...

6. Generar una cultura de evaluacion y de mejora permanente en los centros.

2. Planificacion del servicio educativo

1. Latitularidad municipal de centros juridicamente publicos, pero donde el titular sea el ayuntamiento,
le da unas posibilidades de gestion magnificas que en absoluto han sido explotadas. Por €llo, la
autonomia de los centros publicos ha de ir acompafiada de un proceso de descentralizacion de la
Administracion educativa y determinar, en los dmbitos que corresponda, las cuestiones educativas
gue se podrian planificar y gestionar desde las administraciones locales.

! Las propuestas fueron aprobadas por el Pleno del Consejo Escolar en la sesién celebrada en Toledo e 29 de
noviembre de 2006
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2. Las construcciones determinan en gran medida la vida de los centros. Hay que racionalizarlas,
ubicandolas en las zonas més adecuadas y no supeditando su localizacion aintereses urbanisticos, y,
ademés, debe contarse con las aportaciones o sugerencias que puedan hacer las comunidades
educativas.

3. Revisar los criterios que la Administracion educativa utiliza para dotar de recursos a los centros. Hay
gue atender en funcién de los proyectos educativos, las propuestas de innovacion y de
experimentacion, la existencia de alumnos con necesidades educativas especificas, considerar el
numero de grupos méas que el nimero de alumnos...

4. Paraatender aladiversidad de alumnos en |os centros, ademas de recursos personal es de apoyo, debe
considerarse la necesidad de proporcionarles asesoramiento técnico especializado.

5. Regular aquellos aspectos de las actividades extracurriculares que aln no estén regulados (como
condiciones de la oferta, precios publicos...), con vistas a evitar la sobrecarga de tareas para equipos
directivosy profesorado y los enfrentamientos dentro de la comunidad educativa.

6. Hay que poner los medios para que se apliquen o se modifiquen las disposiciones que
sisteméticamente no se cumplen (desde los propios documentos de programacion del centro hasta las
disposiciones de carécter general). Y, al mismo tiempo, debe contarse con la comunidad educativa a
lahora de legidar, como una garantia mas del cumplimiento efectivo de las normas.

Alumnos

7. Distribuir equitativamente a los alumnos con necesidades educativas especiales, inmigrantes... en
todos los centros sostenidos con fondos publicos —publicos y privados concertados- y dotar a todos
esos centros de |os medios hecesarios para atender esa diversidad de alumnado.

8. Establecer un marco concreto de atencion a la diversidad, garantizando |os recursos necesarios para
su aplicacion; determinando zonas de actuaciéon preferente con programas integrales de accidn
educativa; concretando planes de atencion a la diversidad en cada centro y en todas las etapas con
compromisos ineludibles de la Administracion educativa para proporcionar 10S recursos necesarios
para su realizacion; potenciando la orientacion educativa en todos los centros, especialmente en los
de Infantil y Primaria; desarrollando planes de atencion preferente al alumnado inmigrante con
programas y acciones educativas que favorezcan su integracion; ...

9. Ofertar plazas para escolarizar a los alumnos desde los dos afios, en especia a aquellos nifios cuya
escolarizacion anticipada pueda impedir una desventgja social predecible o a aquellos otros con
discapacidad cuya intervencion temprana potencie las opciones de integracion o recuperacion.

10.La disminucion de la ratio de alumnos por aula y de grupos que ha de atender un profesor puede
llevar aparejada una atencidn mas individualizada, |0 que contribuirg, sin duda, a megjorar la atencién
aladiversidad y, por tanto, alamejora de la calidad educativa.

11.Ofertar a aquellos alumnos que repiten curso vias alternativas para alcanzar los objetivos de ese
curso, como se viene haciendo con aquellos que integran los grupos de diversificacién curricular.
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Plantillas

12.Promover la permanencia de los claustros y equipos. Desarrollar proyectos necesita equipos
permanentes de profesores y la Consgjeria tiene la obligacién de promover esos equipos
permanentes. Los interinos o provisionales con destino en un centro cuyas vacantes no sean cubiertas
en el Concurso General de Traslados deben tener 1a opcidn de permanecer en el mismo centro.

13.Las comisiones de servicios han de servir para laimplicacion de buenos profesionales en proyectos,
no solo para solucionar circunstancias personales o nutrir de docentes comprometidos los servicios
de la Administracion.

14.Dotar de plantillas estables, del carécter que sea (interino o definitivo), a los centros de las zonas
rurales.

15.La Administracion educativa ha de dotar de plantillas estables a todos los centros educativos
mediante la creacion en plantillaorganicadel 93% de la plantillareal de cada centro.

16.Establecer medidas adecuadas para promover e incentivar la permanencia de todo el personal gque
trabaja en centros de educacion especial.

17.Revisar los criterios con los que se estructuran las plantillas de los centros; en la educacién infantil y
primaria, partiendo de equipos de ciclo autosuficientes: que haya un equipo de ciclo capaz de
atender |as necesidades formativas de sus alumnos.

18.Madificar el sistema de adscripcién del profesorado a los centros, introduciendo |a posibilidad de que
puedan demandar desde €l centro un determinado perfil.

3. Organizacion del centro

1. El horario del alumnado debiera elaborarse con criterios pedagdgicos que reviertan en beneficio de
los alumnos y alumnas.

2. Es, asimismo, imprescindible racionalizar €l calendario para que responda alos ritmos del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

3. Cualquier plan de mejora para un centro educativo debe tener una planificacion minuciosa:
evaluacion previa; objetivos concretos, claros y redistas, definicion de responsables y de
responsabilidades; relacién de recursos materiales con los que se cuenta; calendario de desarrollo e
implicacion de todo € profesorado del centro.

4. Utilizar los agrupamientos flexibles y evitar todas las rigideces que tienen que ver con la falta de
autonomia.

5. Larotacion en la asignacion de tutorias como criterio pedagdgico en los centros de educacion infantil
y primaria. Esto conlleva, necesariamente, una mayor implicacién del profesorado, no sélo con los
alumnos, sino con el centro en general.

6. En secundaria, propiciar una mayor coordinacion entre el tutor y el resto del equipo docente para
coordinar y centralizar la comunicacion con las familias y €l resto de intervenciones que puede
gjercer e tutor s dispone de toda la informacion sobre sus alumnos (distinto rendimiento o
comportamiento segun las materias...). Asimismo, crear mecanismos de coordinacion horizontal -
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entre profesores que imparten clase al mismo grupo-, que facilitan que la atencién y la adecuacion al
alumno sea el gje de ladocencia, en lugar de la materia que seimparte.

7. En € contexto de un centro que ensefia a “ser persona’ hay que fomentar practicas concretas que
hagan que & alumno sea consciente de que se le exige, pero también de que se le reconoce, se le
respetay se encuentra en un ambiente donde los valores no son una simulacion, sino hociones reales
gue forman parte de su experiencia como persona

8. Sehade generaizar laatencion alos padres en horario de tarde.

4. Direccion de centros

1. Es necesario abordar un debate serio sobre la direccion de centros, buscando un modelo de liderazgo,
formacion proporcionada a la dificultad de la gestion, con autonomia de decision (autonomia
respecto de todos los sectores de la comunidad), sin miedo a asumir responsabilidades que no estan
en los reglamentos pero abiertos al control social y democrético, a la rendicion de cuentas y a la
exigencia de buena gestion.

2. Ladimension de los recursos pablicos que se gestionan, la trascendencia de las responsabilidades que
asumen y el conjunto de destrezas y capacidades que le son exigibles precisa de equipos directivos
mas profesionalizados. De lo que se trata es de potenciar la corresponsabilidad y el funcionamiento
colectivo como elementos béasicos en la accion educativa, de impulsar un estilo de direccion basado
en e liderazgo pedagogico y participativo, de superar la cultura profesional individualistay avanzar
hacia el funcionamiento colectivo, de buscar vias que sustituyan ala designacion de oficio por parte
de la administracion, de asesorar juridicamente a los equipos en el desempefio de sus funciones, de
dedlindar claramente las funciones del director como representante de la comunidad educativay las
gue gjerce como representante de la administracion.

3. Impulsar la participacion de los municipios en la seleccion del director.

4. El equipo directivo como responsable en todas las ocasiones, como €je de las relaciones que se
establecen en el centro; con capacidad de liderazgo; que sepa repartir las responsabilidades entre los
comparieros; que esté al servicio de los compafierosy al servicio de todala comunidad escolar.

5. Un centro tiene que saber rentabilizar 1os recursos de que dispone, tanto los personales como los
materiales. Para ello, es importante que los profesores de un centro sepan que sus iniciativas van a
tener siempre acogida por parte del equipo directivo.

6. Hay que potenciar la nocion de equipos directivos que, trascendiendo las estructuras formales de los
reglamentos, sean capaces de aprovechar y dinamizar el potencial del profesorado inquieto que
quiereir méas alla del estricto cumplimiento.

7. Es bueno que el equipo directivo fomente practicas que tiendan a facilitar la relacién interpersonal,
compartir tiempos de descanso, fomentar 1os detalles humanos, |a celebracidn de acontecimientos del
centro o de las personas, que la gente sienta el centro como algo propio, que le duelalo negativo y se
ilusione por mejorarlo.

8. Nuevo modelo de formacion para equipos directivos no solo en los conceptos tedricos globales, sino
estar formando continuamente al equipo directivo en cuestiones (tiles. Buscar los momentos mas
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adecuados del afio, viendo qué aspectos son los que realmente interesan (buen conocimiento de la
norma, procedimientos, centrados en la realidad de los centros, organizacion, gestion de personal,
eficacia del trabajo en equipo, cuestiones pedagdgicas...).

9. Asesoramiento a los equipos directivos de los centros mediante la creacion de un érgano asesor
especializado de carécter permanente.

10.Potenciar reuniones entre directores para intercambio de experiencias como una variedad de
formacidn. Los directores tienen un horario que posibilita perfectamente hacer eso. Hay que buscar
tener horarios que posibiliten en las mafianas tener encuentros por sectores, agrupando a directores
por zonas donde la problemética tiene cierto parecido, haciendo propuestas que surjan a partir de la
realidad.

11.La responsabilidad de asumir la direccién de un centro debiera llevar aparejada una motivacién del
gue laasume, através de algun tipo de incentivo.

12.Reducir la excesiva carga burocrética de trabajo que tienen los equipos directivos y facilitarles desde
otros ambitos de la Administracion la resolucion de situaciones que tienen que ver, principalmente,
con la gestién de los comedores escolares y € transporte, tareas que les ocupan una parte muy
importante de su tiempo.

13.Regular la eleccidn de directores y directoras con la participacién democrética de las madres y de los
padres (ademas del profesorado y de los ayuntamientos), mostrando su apoyo o su rechazo a los
programas de direccion, pero sin que se vean obligados a calificarl os.

5. Inspeccién educativa

1. Revisién profunda de la funcidn inspectora en su organizacion, formacion de sus miembros y forma de
actuacién, afin de que sean compatibles con los sistemas escolares mucho mas especializados de gestién
ampliamente descentralizada y abiertos a influjos supranacionales, para que sean compatibles con los
requerimientos de las escuelas.

2. Laingpeccion tiene que asumir funciones basicamente de control, entendido control en el sentido mas
noble y mas necesario en una sociedad democratica, asi como la funcion del asesoramiento legidativo y
organizativo y de evaluacién externa. Hay que priorizar funciones y evitar que la proliferacion de las
mismas conlleve contradiccionesy su anulacion en lapractica.

3. Lainspeccion debe tener mayor presencia en los centros, gjerciendo su labor de control y asesoramiento
de una manera constructivay formativa con e profesorado y cercana con los padresy los alumnos.

6. Perfil del profesor

1. Enlaformacién inicial del profesorado también habra que pensar qué es lo basico en la educacion
basica, para que esos futuros profesores estén formados en consonancia con |os objetivos que han de
cumplir, conozcan los contenidos mas adecuados, € como trabajarlos, con qué metodologias, etc.

2. La presencia de especidistas no debe suponer la atomizacion de funciones. El docente ha de ser
consciente de que su formacion especializada esta al servicio de unos objetivos integrados.
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3. Formar equipos de profesores con un perfil generalista en educacion secundaria. Ademas, es
necesaria una mayor implicacion del profesorado especiaista en los distintos grupos clase. Estos
profesores no sélo deben intervenir en la formacién académica sino también en la formacion integral
del alumno.

4. La respuesta a muchos de los problemas que se presentan en los centros pasa por la toma de
decisiones conjunta, laimplicacién de todos los docentes, por afrontar 1os problemas de una manera
global. La excesiva especializacion puede llevar alafalta de implicacion del profesorado.

5. Los nifios con necesidades educativas especiales 0 con riesgo socia que se integran en un aula son
mayoritariamente atendidos por el tutor. La formacion del tutor (inicial o permanente) en ciertas
discapacidades o disfunciones (autismo, sindrome de down, hiperactividad...) es conveniente para
guelavidaen el aulay en € centro sealo mas normalizada posible.

6. Profesorado adecuadamente preparado para afrontar, con estrategias y con una planificacion, la
tutoria del alumnado, |a problemética sobre convivencia, ...

7. Fecilitar la adaptacion del profesorado a los constantes cambios sociales mediante una formacion
continua es un factor que puede facilitar latarea del docente.

8. Si sabemos que hay factores que condicionan € rendimiento del alumno hay que conocer las
circunstancias de cada alumno para incidir en su mejora: entorno socioeconémico, formacion de los
padres...

9. Replantear el modelo de formacion (inicial o permanente) del profesorado con la perspectiva de la
construccion de un espacio europeo comin en la educacion superior.

7. Participacion

1. Fomentar la participacion de la sociedad en la educacion supone generar una cultura de la
participacion ciudadana que debe empezar por: Situar 10os centros educativos en lugares accesibles
para los ciudadanos (no fuera de las localidades), con una mayor implicacion del profesorado, no
sblo en su centro, sino también en el entorno (localidad, barrio..).

2. Es necesario € trabgjo coordinado de centros, familia, medios de comunicacion, administraciones
(especiamente las locales), movimientos sociales.

3. Los objetivos que persiguen los diferentes sectores de la comunidad educativa son, en la practica,
diferentes entre si. Convendria que todos, Administracion, sindicatos, asociaciones de padres, de
alumnos, etc.. establecieran un objetivo comun.

4. Es necesario dentar entre padres, profesores y alumnos la conciencia de pertenencia a una
comunidad educativa: ¢pertenezco yo a esa comunidad educativa?, ¢adquiero derechos moralmente
para tomar decisiones sobre el proyecto educativo y sobre la gestidn del proyecto educativo que ali
hay? ¢vivo como padre a margen de larealidad del centro?...

5. Es preciso que los distintos érganos col egiados de |os centros asuman con seriedad |as decisiones que
se toman; y que respeten y cumplan sus propios acuerdos; todo ello con € fin de que gocen de una
mayor credibilidad y se incremente € interés de todos los miembros de la comunidad educativa por
participar en ellos.
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6. La autonomia del centro ha de acompafiarse de una revision seria sobre quién ha de tomar las
decisiones en cada caso. En aguellas que ha de tomar la comunidad educativa que la posibilidad real
de decidir no la gjerza un solo sector.

7. Las iniciativas o proyectos educativos llevados a cabo en un centro educativo debieran ser
compromisos asumidos por toda la comunidad escolar.

8. La responsabilidad de los miembros de la comunidad educativa ha de estar bien delimitada en los
ambitos de decision que son de su competencia.

9. Recuperar € protagonismo de las familias en lo que se refiere a la organizacion del centro. Los
centros educativos no son meros “gestores de horarios, de grupos de alumnos, etc..” sino también
agentes “educadores’ en los que deben tener reconocido su lugar las familias, principamente a
través de las AMPA, que no deben convertirse en simples gestoras de actividades extracurricul ares.

10.La organizacion del centro tiene que potenciar todos los canaes de comunicacion con las familias, no
tanto los canales formales o los extraordinarios, sino los cotidianos y |os que realmente posibiliten una
participacion real.

11.Lallamada d asociacionismo y a la participacion del alumnado en |a toma de decisiones ha de llevar
aparejada unallamada a la responsabilidad e implicacion en su propio desarrollo persond y académico.

12. Alentar la participacion del alumnado, la que pueda g ercer de manera directay la que se pueda articular
através de sus representantes en lajunta de delegados y en € consgjo escolar.

13.Agilizar los tramites burocréticos que hay gque seguir para crear una asociacion de estudiantes.

14.Crear un registro de asociaciones de estudiantes, bien sea a nivel provincial o anivel regional.

8. Otras

1. Unasleyes educativas més estables.

2. Revisar los curriculos de la educacién obligatoria para que realmente dote de competencias basicas
gue capaciten parair mejorando laformacion alo largo de lavida

3. Introduccion de programas especificos en centros con ramas de FP para alumnos menores de 16 afio,
concebido esto como una medida de atencién a la diversidad a la que se puede recurrir en Ultimo
lugar.

4. Elevar los niveles de formacién de los padres y madres de |os alumnos como objetivo directo y como
influencia positivaamedio y largo plazo en la educacion de sus hijos.

5. Recuperar e reconocimiento de la labor del profesorado. A esta tarea podria contribuir la
Administracion reconociendo la autoridad educativay pedagdgica del profesorado.
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Propuestas formuladas por los representantes de los alumnos en el Consejo
Escolar de Castilla-La Mancha, Don Raul Almarcha Cafias y Don Carlos Javier Ruiz
Yébenes (FADAE-CAM)

A) SobrelasINSTALACIONES:

Promover un uso civico y responsable de las instalaciones del centro en las normas del centro o de
convivenciay que éstas sean participadas por la comunidad escolar.

Promover la creacién de salas de estudio en los centros.
Crear salones de actos.

Mejorar las instalaciones en general y promover la creacion de otras complementarias como las
aulas.

Favorecer las aulas flexibles y adaptables al proceso docente: Climatizacion.
Renovar recursos y que sean cedidos a las organi zaciones sociales para su mejor aprovechamiento.

Promover los centros como espacios de dinamizacion social y adaptarlos alas necesidades de la zona
educativa favoreciendo €l uso extraescolar.

Promover los puntos de informacién juvenil como metodologia de difusion de informacién tanto de
centro como del entorno externo.

Facilitar el acceso a los recursos de los que dispone e centro a alumnado (fotocopiadoras,
ordenadores, €tc).

Revisar los concursos publicos de cafeterias, para que se den a aquellas empresas que ofrezcan unos
precios mas competitivos.

Integrar las nuevas tecnologias en los procesos de aprendizaje y favorecer € acceso del alumnado a
estos recursos fuera del horario lectivo.

B) Sobre EVALUACION

Incluir la evaluacion del profesorado, por parte del alumnado, dentro de la evaluacion interna del
centro.

I nspeccién educativa:

Ofrecer informacién al alumnado del procedimiento y proceso para las diversas reclamaciones para
notas, matriculacién, etc.

Desde FADAECAM entendemos que €l modelo de Inspeccion debe ser cercano alos centros, basado
en una colaboracién estrecha con los centros educativos, convirtiéndose en un mecanismo de mejora
de los centros.

La Inspeccion Educativa serd un punto de apoyo de los centros educativos para transmitir a las
Administraciones Publicas los problemas y dificultades que se encuentren en el aprendizaje de los
estudiantes.

FADAE-CAM ve muy relevante el papel de la Inspeccion Educativa a la hora de garantizar un
sistema educativo de calidad. Sin embargo, con su organizacién actual estd mucho més centradaen la
supervision y control que en el apoyo, informacion y asesoramiento de |os diferentes componentes de
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este sistema, funcién realmente importante para tener un sistema educativo de calidad. Lainspeccion
debe basar su trabgjo en todala comunidad educativa, dandose unainteraccion real. Tiene que ir mas
alladdelaburocraciay ser €l referente valido y directo paratodala comunidad educativa.

C) Sobre el PROFESORADO:
- Incentivar laimplicacion del profesorado en el centro.

- Impulsar procesos de aprendizaje fuera del aula como un desarrollo del conocimiento no circunscrito
tnicamente al espacio fisico del aula o dentro de un espacio formal cerrado.

- Promover una mejor relacion con los padres y madres de alumnos y alumnas, flexibilizando €l
horario de atencion.

- Impulsar escuelas de padres para acercarles larealidad educativa del centro y de sus hijos e hijas més
alla de los momentos de excepcion post-examenesy de faltas graves.

- Crear unaespecialidad didécticay pedagdgicaen laformacién inicial del profesorado de secundaria.

- Impulsar nuevas metodologias en e aula para € proceso de ensefianza-aprendizaje, que no se
restrinjan ala Educacion No Formal.

- Mejorar las relaciones y la implicacion con el alumnado, desde la autoridad didacticay pedagdgica,
dignificando la labor tutoria y haciendo un especial hincapié en las horas que se dedican ala misma
y la interaccion del tutor con e grupo. Impulsar la labor tutorial y convertirla en algo cercano a
alumnado y las familias desde una mayor importanciay flexibilidad.

D) Sobrelos CONTENIDOS:

- Unacoordinacion y coherencia en las areas curriculares para avanzar hacia un aprendizaje progresivo
y no reiterativo.

- Facilitar laauto creacién de una cultura general por parte del alumnado.

- Instaurar los curriculos formativos en funcién de las capacidades y habilidades a desarrollar en cada
areay no por horas lectivas minimas.

- Complementar los desarrollos curricul ares desde | as actividades complementarias.

- Promover actividades extraescolares fuera del aula orientadas a la formacion integral, ala educacion
envaloresy e fomento del respeto ala convivencia.

- Desarrollar los digtintos tipos de inteligencias, potenciando las &reas artisticas, précticas y
favoreciendo la expresion libre.

D) Sobrela PARTICIPACION:
- Potenciar el asociacionismo como instrumento de participacién e implicacién educativa.

- Visuadlizar el papel de la representacion estudiantil y el asociacionismo como herramientas para el
aprendizaje de valores civicos y democréticos.

- Desarrollar programas de experiencias formativas en torno a la participacion y la promocion
asociativaen el centro.

- Dotar de recursos para la participacién, como espacios de reunion y trabajo tanto para € alumnado
asociado como paralas familias, favoreciendo su inclusion en el centro y su implicacion.
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Partidas presupuestarias diferentes para asociaciones de padres y madres asi como para asociaciones
de alumnos, que no vayan vinculadas Unicamente al desarrollo de actividades extraescolares.

Impulsar laimplicacién del alumnado y de las comunidad educativa en general através de las nuevas
tecnologias, posibilitando forosy correos de sugerencias en las paginas web de los centros.

Facilitar la participacion del alumnado posibilitando las reuniones en horario lectivo y doténdoles de
espacios para€llo.
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Relacion de Asistentes

La presente relacion enumera los asistentes que acudieron a acto a comienzo de la actividad y retiraron de la
secretaria la documentacion de la jornada

1.  AcinTello, Mercedes 46. Gomez Gordo-Consentino, Jests 91. Mora, Margarita

2. Aguado Diaz, Manuel 47. Gbmez Morato, Miguel 92.  Moreno Diaz, RosaM?

3. Alamo, M3de Carmen del 48. GOmez-Caro, Concha 93. Moreno Sanchez-Matas, Fernando
4.  Alfaro Cortés, Eugenio 49. Gonzélez Andues, M2 Jesis 94. Mufioz Cantos, Joaquin

5. Almarcha Cafias, Ralll 50. Gonzéalez Miranda, Estrella 95. Mufioz, M.2Elena

6. Alvarez Delgado, Y asmina 51. Guerrero Carrasco, Cristina 96. Nieto L6pez, Emilio

7. Alvarez Rodriguez, Adela 52. Guerrero, Pablo 97. Olano Pérez, Pilar

8.  ArreazaBeberide, Fernando 53. Hernandez Lozano, Isidoro 98. Orol, Teodoro

9.  Ayuso Jaén, Rafael 54. Huerta Garcia, Florencio 99. Ortega Rodriguez, Isabel

10. Bércena Garcia, M2Luisa 55. Hurtadoy Torija, Primitivo 100. Ortiz Bor6, Esteban

11. BarriosVadés, Andrea 56. Jiménez Antequera, Francisca 101. Palomares Ruiz, Ascension

12. Bazan Coronas, Juan José 57. Jiménez Garcia, Antonio 102. Palomero Alvarez, Martin

13. Benayas Garcia, Manuel José 58. Jiménez Ocafia, Barbara 103. Pavon Gémez, Emilio

14. Bermudez, Julian 59. Jiménez, M2 Carmen 104. Paz Eirin, Gumersindo

15. Blanco Zaldivar, Pilar 60. Jimeno, Justo 105. Pérez Rodriguez, Jesis

16. Blazquez, Maria 61. Juanes-Cuartero Portales, Jesis 106. Pérez-Higueras Sanchez-Infantes, Javier
17. Bogliani, Adriana 62. Juarez Rivera, Angel 107. Pérez-Valiente Pascua, Pedro José
18. Bravo Bellén, Benito 63. Labrador Encinas, Ramén 108. Prado Cérdenas, Lorenzo

19. Bullido Pufal, Abel 64. Lafuente Ojuen, Arminda 109. Puerto Gémez, Daniel

20. Castafieda Tordera, Maria 65. Langreo Valverde, Santiago 110. Rafael delaCruz, Belinda

21. Castellanos Rayo, Angela 66. LéazaroL&zaro, Rafael 111. Recio Martinez, M2Belén

22. Daza, Juan Carlos 67. Lopezdelallave, Juliana 112. Redondo Rozas, José Luis

23. DeArce Serrano, Gema 68. LOpez Gémez, Jesls 113. Rincén Beladiez, Nuria

24. Del Verbo Menchero, Jestis 69. Lopez Martin, Antonio 114. Rios, Carmen

25. Diaz Mufioz, M2del Carmen 70. Lopez Medina, M.2 Carmen 115. Rodriguez Rey, Javier

26. Diez Lopez, Inmaculada 71. LOpez Plaza, M@ Jeslis 116. Rodriguez Rico, Joaquin

27. Duro Rodriguez, Ramoén 72. LOpez Sanchez, Francisco 117. Rodriguez Vaquerizo, Agustin

28. Espildora, Alicia 73. Lopez-Escribano Ramirez, Mercedes  118. Rodriguez-Rey Martin, Javier

29. Ezquerra, Agustin 74. Lupiaiez, José Luis 119. Rubio del Pulgar, M2del Carmen
30. Féix delaCruz, Elena 75. Madrid Palencia, Emiliano 120. Ruiz Y ébenes, Javier

31. Fernadndez Fernandez, Carlos 76. MaqguedaMolero, Marino 121. Sdazar Cano, M2 José

32. Fournier Martinez de la Casa, Juan 77. Marquez, Enrique 122. Séanchez Garcia, Alvaro

33. Fuente, AnaM2dela 78. Martin Alvarez, Victor Manuel 123. Séanchez Gonzalez, Ramon

34. Gala, Manuel 79. Martin Bris, Mario 124. Sanchez Martin , Juan José

35. Gallardo Palomo, Fernando 80. Martin Hernandez, Juan Francisco 125. Sanchez Villar, M2|sabel

36. Gafan, Montserrat 81. Martin, Cecilio 126. Soler Gracia, Miguel

37. GarciaPefia, Virginia 82. Martinez Arcos, Enrique 127. Tol6n Robles, dulia

38. Garcia Sanchez, Amelia 83. Martinez Pérez, Luis 128. Torrecilla, M2del Mar

39. GarciaVelasco, Pedro 84. Martinez Silva, Rosa 129. Trigueros, M2 Carmen

40. Garcia, Amelia 85. Martin-Luengo Martin-Ventas, Nieves 130. UtrillaParrilla, EvaM?2

41. GarciaMiguel Hidalgo, Dolores 86. Martin-Rubio Rodriguez, Purificacion 131. Vaquero Gonzédez, M2 Concepcion
42. GarciaMoreno Amador, Juan Carlos  87. Mateos Aparicio-Naranjo, José M@ 132. Velascoin Gonzélez-Tejero, Margarita
43. Garcia-Rojo Pefia, Miguel Angel 88. MéridaVillasante, LuisaM? 133. Villalobos Zaragoza, Sebastian
44. Garrido, Ildefonso 89. Miranda, Reyes

45. Girat, Almudena 90. MolinaNufio delaRosa, Pilar



